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9ƴ !ōƛŘƛǎ ǇǊƻŘǳŎƛƳƻǎ ƭƻǎ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻǎƳŞǝŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜǎǘŞǝŎŀΦ 

/ƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜǎ Ŏƻƴ ǘǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŜƭŀōƻǊŀƳƻǎ ŎŀŘŀ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 
ŎƻǎƳŞǝŎƻ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ !ǎƝ ƘŜƳƻǎ ŎƻƴǎŜƎǳƛŘƻ 
ǎŜǊ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŞǝŎŀ ǇŀǊŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

9ƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜǎǘŞǝŎŀ ȅ ǎƛŜƳǇǊŜ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ !ōƛŘƛǎΦ 

5ŜǎŎǳōǊŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŞǝŎŀ ȅ ŎƻǎƳŞǝŎŀΦ 
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Tradicionalmente  la piel se clasifica a partir de una caracterización que hizo Helena Ru-
binstein en los albores del S. XX.: Normal, Seca, Grasa, Mixta, Sensible.  

Los  avances  actuales en el  conocimiento  de la piel y de los  procesos  del envejecimiento 
hacen que esta clasificación se quede corta. Hoy se habla del fotoenvejecimiento como 
el responsable del 80% del aspecto de nuestra piel.  

Así pues, se hace indispensable introducir  nuevos parámetros  a la hora de caracterizar 
el estado de la piel. Lo cual, supondrá cambios en los tratamientos cosméticos, con el fin 
de poder instaurar el  tratamiento más adecuado . 

Vamos a efectuar la identificación de la piel a partir de  cuatro parámetros dicotómi-
cos  que la caracterizan:  

¶ Seca/ Grasa  

¶ Sensible/ Resistente  

¶ Pigmentada/ No pigmentada  

¶ Arrugada/ Tersa (sin arrugas)  
El cruce de estas características da como resultado  16 posibles tipos de piel . 

En ABIDIS  hemos simplificado este sistema de caracterización del tipo de piel. A contin-
uación haremos referencia a las  pautas de tratamiento  de cada uno de los casos extrem-
os, con el fin de que los profesionales dispongáis de  todo el conocimiento y medi-
os necesarios para poder tratar la totalidad de patologías de la piel en cualquier 
gradación y combinación.  
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LƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘΣ ƭƛƳǇƛŀǊ ȅ ǇǳǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ǇƛŜƭ ŎŀŘŀ ŘƝŀ ǎƛƎǳŜ 
ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƳŜƧƻǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ōŜƭƭŜȊŀΦ {Ŝŀ Ŏǳŀƭ ǎŜŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭΣ ƭŀ 
ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ Ŝǎ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ǳƴŀ ǇƛŜƭ ƭƛƳǇƛŀ Ŝǎ Ƴłǎ ǊŜŎŜǇǝǾŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ŎƻǎƳŞǝŎƻǎΦ [ŀ ǇƛŜƭ ǝŜƴŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀǊǎŜ ǇƻǊ 
ƭŀ ƴƻŎƘŜ ȅ ŜȄǇǳƭǎŀǊ ƘŀŎƛŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƭŀǎ ƛƳǇǳǊŜȊŀǎ ȅ ǘƻȄƛƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀ ƛŘƻ 
ŀŎǳƳǳƭŀƴŘƻ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘƝŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ƛƴŎŀǇŀȊ ŘŜ ŀǳǘƻπ
ƭƛƳǇƛŀǊǎŜ ŎǳŀƴŘƻ ŀŎǳƳǳƭŀ Ŝƴ ŜȄŎŜǎƻ ǎǳŎƛŜŘŀŘ ȅ ǇƻƭǳŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ŀǎǇŜŎǘƻ 
ƘŀŎŜ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ŘƛŀǊƛŀ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘƝŀ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ƭŀ 
ƴƻŎƘŜΦ !.L5L{ ŘƛǎǇƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŀŘŀǇǘŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎπ
ǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭΦ  
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LƴŘƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ǎŜŎŀǎ ȅ ƴƻǊƳŀƭŜǎ Ŏƻƴ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ !ƎǳŀŎŀǘŜ ȅ 9ȄǘǊŀŎǘƻǎ 
±ŜƎŜǘŀƭŜǎΦ 9ƭƛƳƛƴŀ ƭŀǎ ƛƳǇǳǊŜȊŀǎ ǊŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ ƘƛŘǊƻƭƛǇƝŘƛŎŀΦ 

!ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ Ŝƴ ŎŀǊŀΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜ ƳŀǎŀƧŜŀƴŘƻ ōƛŜƴ 
ǘƻŘŀ ƭŀ ȊƻƴŀΦ wŜǝǊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜǎǇƻƴƧŀ ƻ ŀƭƎƻŘƽƴ ƘǳƳŜŘŜŎƛŘƻ Ŝƴ ŀƎǳŀ 
ǘŜƳǇƭŀŘŀΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ǉǳŜŘŜ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǘƻŘƻ ǊŜǎƝŘǳƻΦ 

ah5h 59 9at[9thΥ 
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[ƻŎƛƽƴ ǘƻƴƛŬŎŀƴǘŜ ǎƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŏƻƴ 9ȄǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ #ǊƴƛŎŀΣ wŜƎŀƭƛȊ ȅ 
/ŀƭŞƴŘǳƭŀΦ !ȅǳŘŀ ŀ ŘŜǎŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀǊ ȅ ƭƛƳǇƛŀǊ ƭƻǎ ǇƻǊƻǎ ǇŀǊŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ŎƻǎƳŞǝŎƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ LƴŘƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ǎƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ 
ƎǊŀǎŀΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

IǳƳŜŘŜŎŜǊ ǳƴŀ ŜǎǇƻƴƧŀ ƻ ŀƭƎƻŘƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ȅ ǇǊƻŎŜŘπ
ŜǊ ŀ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǊŀΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ  ŜǎŎƻǘŜΦ 5ŜƧŀǊ ŀōǎƻǊōŜǊ ǎƛƴ 
ŀŎƭŀǊŀǊΦ рлл a[ нлл a[ 

[ƻŎƛƽƴ ƭƛƳǇƛŀŘƻǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŜȄŦƻƭƛŀƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ !ƭŦŀ IƛŘǊƻȄπ
ƛłŎƛŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ LƴŘƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ƎǊŀǎŀǎ ȅ 
Ŏƻƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƳŀƴŎƘŀǎ Ŝ ƘƛǇŜǊǇƛƎƳŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ  

LƳǇǊŜƎƴŀǊ ǳƴ ŀƭƎƻŘƽƴ ǇŀǊŀ ƭƛƳǇƛŀǊ ƻ ŘŜǎƳŀǉǳƛƭƭŀǊ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻΦ 5ŜƧŀǊ ŀŎǘǳπ
ŀǊ ǳƴ Ƴƛƴǳǘƻ ȅ ǊŜǝǊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭƎƻŘƽƴ  ƘǳƳŜŘŜŎƛŘƻ Ŝƴ ŀƎǳŀΦ bƻ ŀǇƭƛŎŀǊ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻƧƻǎΦ 
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LƴŘƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƳŀǉǳƛƭƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛŜƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ  ƻ 
ǎƻƳŜǝŘŀǎ ŀ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎ ŀƎǊŜǎƛǾƻǎΦ{ǳ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
ƳƛŎŜƭŀǎ ȅ DƭƛŎƛǊǊƛƴŀǘƻ !ƳƽƴƛŎƻ ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜƴ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŎǳǘłƴŜŀΦ   

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ   

LƳǇǊŜƎƴŀǊ ǳƴ ŀƭƎƻŘƽƴ ǇŀǊŀ ƭƛƳǇƛŀǊ ƻ ŘŜǎƳŀǉǳƛƭƭŀǊ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ȅ ƭƻǎ ƻƧƻǎΦ 
wŜǇŜǝǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭƎƻŘƽƴ ǎŀƭƎŀ ƭƛƳǇƛƻΦ                        

CƛƴŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭƎƻŘƽƴ ƭƛƳǇƛƻ ǎŜŎŀƴŘƻ ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜ ǎƛƴ ŦǊƻǘŀǊΦ 
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[ƻŎƛƽƴ ǘƻƴƛŬŎŀƴǘŜ  ǎƛƴ ŀƭŎƻƘƻƭ Ŏƻƴ 9ȄǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ #ǊƴƛŎŀΣ wŜƎŀƭƛȊ ȅ 
/ŀƭŞƴŘǳƭŀΦ !ȅǳŘŀ ŀ  ŘŜǎŎƻƴƎŜǎǝƻƴŀǊ ȅ ƭƛƳǇƛŀǊ ƭƻǎ ǇƻǊƻǎ ǇŀǊŀ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŀǊ ƭŀ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻǎƳŞπ
ǝŎƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎΦ LƴŘƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ǎƛƴ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƎǊŀǎŀΦ 

 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

IǳƳŜŘŜŎŜǊ ǳƴŀ ŜǎǇƻƴƧŀ ƻ ŀƭƎƻŘƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ȅ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǎǳ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǊŀΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜΦ 5ŜƧŀǊ ŀōǎƻǊōŜǊ ǎƛƴ ŀŎƭŀǊŀǊΦ 
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¢ƽƴƛŎƻ Ŏƻƴ 9ȄǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ .ŀǊŘŀƴŀΣ IƛŜŘǊŀΣ wƻƳŜǊƻ ȅ [ƛƳƽƴ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀ ŀƭ 
ŜǉǳƛƭƛōǊƛƻ ȅ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛŜƭŜǎ ƎǊŀǎŀǎΦ [ŀ ǇƛŜƭ ǎŜ ǇǳǊƛŬŎŀ ȅ ƭƻǎ ǇƻǊƻǎ ǎŜ 
ǊŜŘǳŎŜƴΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

IǳƳŜŘŜŎŜǊ ǳƴŀ ŜǎǇƻƴƧŀ ƻ ŀƭƎƻŘƽƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ȅ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ Ŝƴ ŎŀǊŀΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜΦ 5ŜƧŀǊ ŀōǎƻǊōŜǊ ǎƛƴ ŀŎƭŀǊŀǊΦ 
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/ƻƴ !I!Ȱǎ ȅ ǇŀǊǟŎǳƭŀǎ ŘŜ IǳŜǎƻ ŘŜ aŜƭƻŎƻǘƽƴΣ ŀǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ŀŎŎƛƽƴ ŜȄŦƻƭƛŀƴǘŜ 
ŮǎƛŎŀ ȅ ǉǳƝƳƛŎŀΦ {ǳ ǳǎƻ ŜƭƛƳƛƴŀ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀ ŎƽǊƴŜŀ Ŝ ƛƳǇǳǊŜȊŀǎ ŘŜƧŀƴŘƻ ƭŀ ǇƛŜƭ 
ǎǳŀǾŜΣ ƅŜȄƛōƭŜ ȅ ƭƛƳǇƛŀΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

!ǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŦǊƻǘŀƴŘƻ ŎŀǊŀΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ 5ŜƧŀǊ 
ŀŎǘǳŀǊ р Ƴƛƴǳǘƻǎ ȅ ǊŜǝǊŀǊ Ŏƻƴ ŀƎǳŀΦ 
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9ȄŦƻƭƛŀ ƭŀ ǇƛŜƭ ǎƛƴ ŀƎǊŜŘƛǊƭŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ǉǳŜǊŀǘƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴȊƛƳŀǎ 
ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ tŀǇŀȅŀΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ǎŜƴǎƛπ
ōƭŜǎΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

[ŀǎ ŜƴȊƛƳŀǎ ƳŜƧƻǊŀƴ ǎǳ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǳǝƭƛȊπ
ŀǊ Ŝƭ ǾŀǇƻǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎƛƴŎƻ Ƴƛƴǳǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻΦ 
!ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀǇŀ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ȅ ŘŜƧŀǊ ŀŎǘǳŀǊ мл ƳƛƴǳǘƻǎΦ wŜǝǊŀǊ Ŏƻƴ ǘƽƴƛŎƻΦ 
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CƻǊƳǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜȊŎƭŀ ǎƛƴŞǊƎƛŎŀ ŘŜ ŀƭŦŀ ȅ ōŜǘŀ ƘƛŘǊƻȄƛłŎƛŘƻǎ όłŎƛŘƻǎ ƎƭƛŎƽƭƛŎƻΣ 
ƳŀƴŘŞƭƛŎƻΣ ƭłŎǝŎƻΣ ŎƝǘǊƛŎƻΣ ǎŀƭƛŎƝƭƛŎƻ ȅ ŀȊŜƭŀƛŎƻύ ǉǳŜ ǇǊƻŘǳŎŜƴ ǳƴŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎŀǇŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎΦ 9ǎǝƳǳƭŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻ /ƻƭłƎŜƴƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǇƛŜƭ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǉǳŜ ǊŜƴŀȊŎŀ Ƴłǎ ƅŜȄƛōƭŜΦ 

 

 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 
tǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ƻƧƻǎ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ŀƭƎƻŘƻƴŜǎ ƘǳƳŜŘŜŎƛŘƻǎ Ŏƻƴ ŀƎǳŀΦ !ǇƭƛŎŀǊ р Ƴƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ 
ǇƛƴŎŜƭ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǳƴ ƻǊŘŜƴ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀƭ ȅ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ 5ŜƧŀǊ ŀŎǘǳŀǊ ŜƴǘǊŜ п-у Ƴƛƴ ȅ ǊŜǝǊŀǊ Ŏƻƴ 
ŀƎǳŀΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǊ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ Ǝƻǝǘŀǎ ŘŜ .ŀƭŀƴŎƛǳƳ¢ƻƴŜǊ ƻ IŜǊōŀŘƛǎ [ƻǝƻƴ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ 
ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭΦ 9ƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ łŎƛŘƻ ǇǳŜŘŜ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ŀ ƻǘǊŀΣ 9ǎ ƛƳǇǊŜπ
ǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊǎŜ 
ŀƭƎǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀŘǾŜǊǎŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ŀƎǳŀΦ 
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TRATAMIENTO DE ACIDO GLICOLICO 

El §cido glic·lico ayuda fundamentalmente, a separar de la 
epidermis las ¼ltimas capas de c®lulas muertas de la capa 
cornea, las cuales son responsables, cuando se encuentran en 
exceso de muchos de los problemas habituales en la est®tica, 
como son entre otros las ARRUGAS, LINEAS DE 
EXPRESION, MANCHAS Y ACNE. El Acido tiene un fuerte 
poder regenerador de las fibras de col§geno del tejido 
conjuntivo d®rmico por ser el precursor de la glicocola. 

Muchos de los problemas est®ticos radican en el engrosamiento 
indiscriminado de la capa cornea de la epidermis debido a una 
excesiva acumulaci·n de c®lulas muertas en la superficie. 

Los tradicionales tratamientos cosmetol·gicos con que la 
Esteticista pod²a trabajar hasta ahora, eran incapaces de 
atravesar la enorme barrera biol·gica que dicha capa c·rnea 
ofrece, y as² su efectividad se reduc²a al m²nimo. 

 

Contiene una alta concentraci·n de ACIDO GLICOLICO y ser§ utilizado para los siguientes problemas de 
la piel: acn®, cicatrices, arrugas, manchas, en intervalos de una a dos semanas entre tratamiento y 
tratamiento. Se presenta en dos concentraciones: 50% y 70%, ambos tamponados para que la esteticista 
trabaje en un rango de pH 3-4, adecuado para la piel. As² mismo pueden incluir o no §cido Kojico como 
despigmentante para pieles con manchas. 

Composici·n: Agua, Acido Glic·lico, Hidr·xido Amoniaco. 

Aplicaci·n: Extender con una gasa est®ril o pincel de mariposa, el fluido por toda la cara y cuello, 
excepto la zona de los ojos. Advertir siempre que ®stos permanezcan cerrados o tener la precauci·n de 
taparlos con un algod·n. Dejar actuar la soluci·n de 2 a 3 minutos (si la concentraci·n es del 70%), o de 3 
a 8 minutos (si la concentraci·n es del 50%), dependiendo siempre de la reacci·n en la piel de cada 
persona. Posteriormente retirar el §cido, con la emulsi·n limpiadora correspondiente, aplicandola 
generosamente toda la piel.  
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EXFOLIANTE MULTIACIDO Presentaci·n 200 ml 

Est§ indicado en casos de capa c·rnea excesiva, arrugas, pieles grasas y ac-
ne²cas, poros dilatados e imperfecciones de la piel como manchas, cicatrices, 
marcas de acn®, etc...Formulado con una mezcla sin®rgica de §cidos glic·lico, 
mand®lico, l§ctico, salic²lico y c²trico, act¼a produciendo los siguientes efectos: 

§ Elimina las capas superficiales de la piel, estimulando la renovaci·n de la 
epidermis que renace m§s flexible. 

§ Reduce las capas de piel da¶ada haciendo que se reproduzca nueva piel en 
su estado natural. 

§ Estimula la producci·n de nuevo col§geno. 

Se presenta en una concentraci·n del 50% y parcialmente neutralizado para po-
der trabajar con mayor seguridad a pH 4 en todos los tratamientos. 

Se recomienda su aplicaci·n en intervalos de 1 a 2 semanas entre tratamiento y 
tratamiento. 

Si la ocasi·n lo requiere es posible ajustar la concentraci·n de aplicaci·n me-
diante la adici·n de agua. 

Los §cidos tienen diferentes tama¶os de mol®cula y su capacidad de penetraci·n entre las c®lulas es 
diferente. 
Los de mol®cula mas peque¶a penetran m§s, ejerciendo su acci·n en las capas m§s profundas. 

Exfoliante Multi§cido est§ compuesto por cinco §cidos que presentan distintos pesos moleculares y 
por lo tanto distintos tama¶os, por lo que act¼an sinergicamente en todas las capas de la epidermis. 

Los §cidos empleados, de menor a mayor tama¶o de mol®cula son: 

Glic·lico < L§ctico < Salic²lico < Mand®lico < C²trico 

 

COMPOSICION DE EXFOLIANTE MULTIACIDO 

Acido Glic·lico: Es un alfa-hidroxi§cido que act¼a disolviendo las uniones entre los queratinocitos y 
haciendo que estos se despeguen suavemente. Produce una exfoliaci·n y adelgazamiento de la capa 
c·rnea a la vez que un aumento progresivo de espesor de los dem§s estratos epid®rmicos y de la der-
mis. 

 
Acido L§ctico: Es un alfa-hidroxi§cido  de acci·n suavizante. Tiene propiedades anti-edad, reduce el 
da¶o producido por la luz solar y mejora la textura y el tono de la piel. 

 

Acido Salic²lico: Es un beta-hidroxi§cido cuya principal funci·n es ablandar la queratina de la piel de 
manera que sea m§s f§cil su renovaci·n. Es oleosoluble y produce la exfoliaci·n en las zonas grasas de 
la piel. 
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Acido Mand®lico: Es un alfa-hidroxi§cido extra²do de las almendras amargas. Tiene propiedades bactericidas 
y aclarantes de la piel e interviene en la estimulaci·n de la s²ntesis de col§geno. Elimina los tapones formados 
en los orificios foliculares como consecuencia de la secreci·n seb§cea y la acumulaci·n de c®lulas muertas. 

 

Acido C²trico: Es un alfa-hidroxi§cido que corrige los procesos de envejecimiento producidos por los radica-
les libres y una deficiente producci·n de col§geno en la piel. Regenera, rehidrata y reepitaliza la epidermis. 

 

EL TRATAMIENTO ES INDICADO EN CASOS DE: 

§ Queratosis act²nica. 

§ Disfunciones de la piel en ictiosis 

§ Arrugas y l²neas de expresi·n  acentuadas. 

§ Disfunciones de pigmentaci·n 

§ Envejecimiento solar acelerado 

§ Piel grasa y seborreica 

§ Acn® y secuelas en sus diferentes grados 

§ Acn® ros§cea 

§ Imperfecciones de la piel  

 

CONTRAINDICACIONES LA TRATAMIENTO: 

§ En cicatrizaciones queloides 

§ En fumadores, ya que el resultado dura poco 

§ En fototipos de piel V y VI 

§ Durante el uso de §cido retinoico o rahacut§n 

§ En personas diab®ticas 

§ En personas con insuficiencia renal o albuminuria 

§ En mujeres embarazadas 

§ En personas con historial de herpes 

§ En casos de intolerancia a los §cidos. 

 

PRE-TRATAMIENTO 

Es muy importante que una semana antes del Tratamiento Regenerador Multi§cido se prepare la piel para 
que esta se vaya adaptando a la acci·n de los §cidos y conseguir as² un resultado posterior ·ptimo. 

Se recomienda el uso de algunos productos de la l²nea PRODIGY RENEWAL de ABIDIS que contienen bajas 
concentraciones de §cido y de un fotoprotector solar espec²fico para evitar la posibilidad de formaci·n de 
peque¶as pigmentaciones. 
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tŀǎƻ м  [ƛƳǇƛŀǊ ƭŀ ǇƛŜƭ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎŀǎƻΥ 
  tƛŜƭŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ȅ ǎŜŎŀǎΥ !.L±h/ ¸ I9w.!5L{Φ 
  tƛŜƭŜǎ ƎǊŀǎŀǎ ȅκƻ ŀŎƴŜƝŎŀǎΥ !.L/![ ¸ [h/Lhb 9v¦L[L.w!b¢9 
  [ŀǾŀǊ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǘƻŘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜŎŀǊ ǇŜǊŦŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǘƻŀƭƭŀ ŘŜ ǇŀǇŜƭ 
 
tŀǎƻ н !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 9·Ch[L!b¢9 a¦[¢L!/L5hΦ 
 9ƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊł Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻƧƻǎ ŎŜǊǊŀŘƻǎ ǎƛƴ ŀǇǊŜǘŀǊƭƻǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ŀŎƻƴǎŜƧŀōƭŜ ŎǳōǊƛƳƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭƎƻŘƽƴ  
 ǇŀǊŀ ŀǎƝ ƴƻ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ łŎƛŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇłǊǇŀŘƻǎΦ {Ŝ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ƳǳŎƘƻ ŎǳƛŘŀŘƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƭ  
 łŎƛŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻƧƻǎΦ 5Ŝ ƻŎǳǊǊƛǊΣ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀǾŀǊ Ŏƻƴ ǎǳŜǊƻ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜǊł   ǘŜπ
ƴŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ƧŜǊƛƴƎŀ ŘŜ мл ŎŎ Ŝƴ ǇǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀΦ 
   
  ¢ƻƳŀǊ р ŎŎ ŘŜ 9·Ch[L!b¢9 a¦[¢L!/L5h ǾŜǊǝŞƴŘƻƭƻǎ Ŝƴ ǳƴ ōƻƭ ǇŜǉǳŜƷƻ ȅ ƘŀŎŜǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ǳƴ ǇƛƴŎŜƭΦ {Ŝ            ŎƻƴǎŜƧŀ ǎŜƎǳƛǊ ǎƛŜƳǇǊŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƻƭǾƛŘŀǊ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊŀ ƻ 
ŀǇƭƛŎŀǊ Řƻǎ ǾŜŎŜǎ ǎƻōǊŜ   ƻǘǊŀǎΦ 
 
  м /ǳŜƭƭƻΥ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ƘŀŎƛŀ ŦǳŜǊŀΣ ōƻǊŘŜŀƴŘƻ Ŝƭ ŜǎŎƻǘŜΦ 
  н .ŀǊōƛƭƭŀΥ wŜǎǇŜǘŀƴŘƻ ƭŀ ƳǳŎƻǎŀ ƭŀōƛŀƭΦ 
  о bŀǊƛȊΣ ƭŀōƛƻ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ȅ ŜƴǘǊŜŎŜƧƻΦ 
  п aŜƧƛƭƭŀǎΥ 5ŜǎŘŜ Ŝƭ ǎǳǊŎƻ ƴŀǎƻƎŜƴƛŀƴƻ ƘŀŎƛŀ ŦǳŜǊŀ όōƛƭŀǘŜǊŀƭύ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ōƻǊŘŜ ƻǊōƛŎǳƭŀǊΦ 
  р CǊŜƴǘŜΥ tƛƴŎŜƭŀŘŀǎ ǇŀǊŀƭŜƭŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎŜƧŀǎΦ 
  с aŀƴƻǎΥ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀǊł Ŝƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜƭ łŎƛŘƻ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻƭƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƎŀǎŀΣ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎ ȅ ŦǊƻǘŀƴŘƻ  
                                  ŦǳŜǊǘŜΦ 
  [ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ Ŝƭ ƳŜƴƻǊ ǝŜƳǇƻ ǇƻǎƛōƭŜΣ ƳŜŘƛƻ ƳƛƴǳǘƻΣ ǇǳŜǎ Ƙŀȅ ǉǳŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
  łŎƛŘƻ Ŝǎǘł  ŀŎǘǳŀƴŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ȊƻƴŀΦ 
 
  ¢ƛŜƳǇƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴΥ 
  мϲ ǎŜǎƛƽƴΥ           9ƴǘǊŜ п ȅ с ƳƛƴǳǘƻǎΦ 
  нŀΦ ȅ оŀΦ ǎŜǎƛƽƴΥ        5Ŝ с ŀ у ƳƛƴǳǘƻǎΦ  
  wŜǎǘƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎΥ   5Ŝ т ŀ ф ƳƛƴǳǘƻǎΦ 
 
  ¢ƻŘƻ ƭƻ ŀƴǘŜŘƛŎƘƻ ƴƻ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴŀ ǊŜƎƭŀ ŬƧŀΣ ǇǳŜǎ ŎŀŘŀ ǇƛŜƭ ǊŜŀŎŎƛƻƴŀ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜΦ 
5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ ƴƻ ǎŜ ŘŜōŜ Ŝƴ ƴƛƴƎǵƴ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜƧŀǊ ŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƻōǎŜǊπ
ǾŀǊ ǳƴ ƎǊŀƴ ŜƴǊƻƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƻ ǎƛ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜκŀ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǊŀ ƳƻƭŜǎǝŀǎ ƻ ǇƛŎƻǊŜǎ ŜȄŎŜǎƛǾƻǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ƭŀ ƴŜǳǘǊŀƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ łŎƛŘƻ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ƭŀǾŀƴŘƻ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ȅ ŜǎǇƻƴƧƛǘŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŀǇƭƛŎŀŘƻΣ [ƛƳǇƛŀǊ ƭƻǎ ƻƧƻǎ Ŏƻƴ 
ǎǳŜǊƻ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻ ŎƻƳƻ ǎŜ Ƙŀ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 
   
tŀǎƻ о  tǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ łŎƛŘƻ Ŏƻƴ !.L±h/ ƻ !.L/![Σ ŀƎǳŀ ȅ ŜǎǇƻƴƧŀΦ [ŀǾŀǊ ƭƻǎ ƻƧƻǎ Ŏƻƴ ǎǳŜǊƻ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎƻΦ {ŜŎŀǊ 
ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ǘǊŀǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǘƻŀƭƭŀǎ ŘŜ ǇŀǇŜƭ ȅ ƭƛƳǇƛŀǊ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ I9w.!5L{ ƻ [h/Lhb 9v¦L[Lπ
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tŀǎƻ п  !ǇƭƛŎŀǊ ǳƴ ƳŀǎŀƧŜ Ŏƻƴ 9DC .ƛƻ-/ǊŜƳŜ ǇŀǊŀ ŎƻƳŜƴȊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 
 
tŀǎƻ р  IŀŎŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǊ ǳƴŀ ŀƳǇƻƭƭŀ ŘŜ 59wah/hb9/¢L±h 9{9b/L![ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ŀǇƭƛπ
ŎŀǊ нκо ŘŜ ǳƴŀ      ŀƳǇƻƭƭŀ ŘŜ !/9L¢9 59wah/hb9/¢L±hΦ  
 
tŀǎƻ с  !ǇƭƛŎŀǊ a!{/!wL[[! t¦wLCL/!5hw! ȅ ŘŜƧŀǊ ŀŎǘǳŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ нл ƳƛƴǳǘƻǎΦ 9ƭƛƳƛƴŀǊ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ȅ ǇǊƻπ
ŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ   ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊŎƛƻ ǎƻōǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŀƳǇƻƭƭŀ ŘŜ !/9L¢9 59wah/hb9/¢L±hΦ 
 
tŀǎƻ т   CƛƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ [h/Lhb !b¢L{h[!w 59wah/hb9/¢L±! Ct{ ннΦ 
 
h.{9w±!/Lhb9{ 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƻǎ ŘŜ м ŀ н ǎŜƳŀƴŀǎ ŜƴǘǊŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 
{ƛ ƭŀ ƻŎŀǎƛƽƴ ƻ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ƭ ƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŀƧǳǎǘŀǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀƎǳŀΦ 
 
 



 мп 

 

9ȄŦƻƭƛŀƴǘŜ ǉǳƝƳƛŎƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ tƻƭƛƘƛŘǊƻȄπ
ƛłŎƛŘƻ .ƛƽƴƛŎƻΣ Ŝƭ !ŎƛŘƻ [ŀŎǘƻōƛƽƴƛŎƻΣ ǉǳŜ 
ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǳƴŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀπ
Ǉŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ǝŜƴŜ ǳƴ ŀƭǘƻ 
ǇƻŘŜǊ ŘŜ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴΦ 9ǎ ŘŜ ŎƽƳƻŘŀΣ ŦłŎƛƭ ȅ 
ǎŜƎǳǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ȅ ƧƽǾŜƴŜǎΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

tǊƻǘŜƎŜǊ ƭƻǎ ƻƧƻǎ Ŏƻƴ ǳƴƻǎ ŀƭƎƻŘƻƴŜǎ ƘǳƳŜŘŜπ
ŎƛŘƻǎ Ŏƻƴ ŀƎǳŀΦ !ǇƭƛŎŀǊ р Ƴƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ 
ǇƛƴŎŜƭ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ǳƴ ƻǊŘŜƴ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀƭ ȅ ŀǎπ
ŎŜƴŘŜƴǘŜΦ 5ŜƧŀǊ ŀŎǘǳŀǊ ŜƴǘǊŜ мл-мр Ƴƛƴ ȅ ǊŜǝǊŀǊ 
Ŏƻƴ ŀƎǳŀΦ ¢ŜǊƳƛƴŀǊ ŘŜ ƴŜǳǘǊŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ Ǝƻǝπ
ǘŀǎ ŘŜ IŜǊōŀŘƛǎ [ƻǝƻƴΦ 9ƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 
ŀƭ łŎƛŘƻ ǇǳŜŘŜ ǾŀǊƛŀǊ ŘŜ ǳƴ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ŀ ƻǘǊŀΣ 9ǎ 
ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜ ŜǎǘŀǊ ŀǘŜƴǘƻǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛŜƭ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ȅ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎƛǊǎŜ ŀƭƎǳƴŀ ǊŜŀŎŎƛƽƴ ŀŘǾŜǊǎŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ƛƴƳŜπ
ŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ 
ŀƎǳŀΦ 

[!/¢h.LhbL/ w9{¦wπ

C!/LbD t99[ 

мрл a[ 



 мр 

 

a!{/!wL[[!{ 



 мс 

 

 

aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŦŀŎƛŀƭ ǉǳŜ ƭƛƳǇƛŀ ƭŀ ǇƛŜƭ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ǎǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŀō-
ǎƻǊōŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜȄǘǊŀŜƴ ƭŀ ǎǳŎƛŜŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜŎǊŜŎƛƽƴ ǎŜōłŎŜŀ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇƻǊƻǎΦ [ƻǎ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ŘŜ IƛŜŘǊŀ ȅ .ǊǳǎŎƻ ƭŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ǇǊƻǇƛŜ-
ŘŀŘŜǎ ǊŜƭŀƧŀƴǘŜǎ ȅ ƭƻǎ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ /ƛǇǊŞǎΣ [ƛƳŀ ȅ wƻƳŜǊƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀƴ ƭŀ ǎŜŎǊŜŎƛƽƴ 
ǎŜōłŎŜŀ ŎǳǘłƴŜŀΦ  

!ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ȅ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŘŜƧŀǊ ŀŎǘǳŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ мр ƳƛƴǳǘƻǎΦ wŜ-
ǝǊŀǊ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀΦ  

a!{/!wL[[! 9v¦L[L.w!b¢9  

 

a!{/!wL[[! .Lh[hDL/!  

wƛŎŀ Ŝƴ CŀŎǘƻǊ IƛŘǊŀǘŀƴǘŜ bŀǘǳǊŀƭ ȅ 9ȄǘǊŀŎǘƻǎ ±ŜƎŜǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜǝŜƴŜƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƛŜƭΦ {ǳ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ !ƭƳŜƴŘǊŀǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ łŎƛŘƻǎ ƎǊŀǎƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ƭŀ aŀƴǘŜŎŀ ŘŜ 
YŀǊƛǘŜ ȅ Ŝƭ .ƛǎŀōƻƭƻƭ ŀǇƻǊǘŀƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŎŀƭƳŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎŎƻƴƎŜǎǝǾŀǎΦ  

9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ǎŜŎŀǎ ȅ Ƴŀƭ ƛǊǊƛƎŀŘŀǎΣ  

!ǇƭƛŎŀǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ ȅ ŎǳŜƭƭƻ ŘǳǊŀƴǘŜ мр Ƴƛƴǳǘƻǎ ȅ ǊŜǝǊŀǊ Ŏƻƴ ŀƎǳŀ ǝōƛŀ ƻōǘŜ-ƴƛŜƴŘƻ 
ǳƴ ŜƳōŜƭƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜƻΣ ŀǘŜƴǳŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀǊǊǳƎŀǎ ȅ ŀŎƭŀǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎΦ  

нрл Ƴƭ  

нрл a[ 



 мт 

 

aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ǎŜŎŀǎ ƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ǳƴŀ ƘƛŘπ
ǊŀǘŀŎƛƽƴ ŜȄǘǊŀΦ /ƻƴǝŜƴŜ CŀŎǘƻǊ IƛŘǊŀǘŀƴǘŜ bŀǘǳǊŀƭ ȅ 9ȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ wǳƛōŀǊōƻΣ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŎŀƭƳŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎŎƻƴƎŜǎǝǾŀǎΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻ 
!ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ Ŭƴŀ ŎŀǇŀ Ŝƴ ŎŀǊŀΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜ ȅ ŘŜƧŀǊ ŀŎǘǳŀǊ нл ƳƛƴǳǘƻǎΦ wŜǝǊŀǊ Ŏƻƴ ŀƎǳŀΦ 

( 9 $ 2 /- / 3 - / 4 ) #  - ! 3 + 

нрл a[ 

aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ƎǊŀǎŀǎ ƻ ƳƛȄǘŀǎΦ CƻǊƳǳƭŀŘŀ Ŏƻƴ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ .ŀǊƻǎƳŀ .Ŝǘǳƭƛƴŀ 
ŎŀǇŀȊ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎŜōƻŎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ƎǊŀǎŀΦ !ŬƴŀǊ ƭƻǎ ǇƻǊƻǎ 
ŘƛƭŀǘŀŘƻǎ ȅ ƳŀǝŬŎŀ ƭƻǎ ōǊƛƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ƎǊŀǎŀΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

нрл a[ 

!ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ Ŭƴŀ ŎŀǇŀ Ŝƴ ŎŀǊŀΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜ ȅ ŘŜƧŀǊ ŀŎǘǳŀǊ нл ƳƛƴǳǘƻǎΦ wŜǝǊŀǊ Ŏƻƴ ŀƎǳŀΦ 

aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ŀǇƻǊǘŜ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊΦ /ƻƴǝŜƴŜ łŎƛŘƻǎ 
ƎǊŀǎƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎΣ /ƻƭłƎŜƴƻ IƛŘǊƻƭƛȊŀŘƻ ȅ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

!ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜ ǊƻǎǘǊƻ ȅ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŘŜƧŀǊ ŀŎǘǳŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ мр 
ƳƛƴǳǘƻǎΦ {ŜƎǳƛŘŀƳŜƴǘŜ ƳŀǎŀƧŜŀǊ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ƻ ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǘƻŀƭƭƛǘŀ 

{ 9 ! ² 9 9 5  ϧ  ! [ h 9 

aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ CŀŎƛŀƭ ŎƻƳǇǳŜǎǘŀ ŘŜ !ƭƎƛƴŀǘƻǎ ŜȄǘǊŀƛŘƻǎ ŘŜƭ !ƭƎŀ [ŀƳƛƴŀǊƛŀ ȅ !ƭƻŜ ±ŜǊŀ ƭƛƻŬƭƛȊŀŘƻΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ƭŀ ƘŀŎŜ ǊƛŎŀ Ŝƴ ǎŀƭŜǎ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴŀǎΣ ƻƭƛƎƻŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ȅ ǾƛǘŀƳƛƴŀǎΦ 

¢Ǌŀǎ ǎǳ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴΣ ŦƻǊƳŀ ǳƴŀ ǇŜƭƛŎǳƭŀ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜ ƭŀ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ !ƭ 
ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŀŎǝǾƻǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŀŎǘǵŜƴ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀπ
ƳŜƴǘŜ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΦ 

нрл a[ 

a ! { / ! w L [ [ !  9 v ¦ L [ L . w !b ¢ 9 

a ! { / ! w L [ [ !  w 9 D 9 b 9 w ! 5h w ! 



 му 

 

/w9a!{ 59 ¢w!¢!aL9b¢h 



 мф 

 

!wtwh[           нлл a[ 

LƴŘƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΣ ǎŜŎŀǎ ȅ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŘŀǎ  

wƛŎŀ Ŝƴ CŀŎǘƻǊ IƛŘǊŀǘŀƴǘŜ bŀǘǳǊŀƭ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƘƛŘπ
ǊŀǘŀŎƛƽƴΣ ŀǇƻǊǘŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ¦±!-¦±.Φ [ŀ tǊƻƭƛƴŀ ȅ !ǊƎƛƴƛƴŀ ƎŀǊŀƴǝπ
Ȋŀƴ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǎŜ ƎǊŀǎŀ ŘŜƭ Ƴŀƴǘƻ ƘƛŘǊƻƭƛǇƝŘƛŎƻΦ  

/ƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴΥ 9ȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ ŎŞƭǳƭŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎΣ baCΣ CƛƭǘǊƻǎ ǎƻƭŀǊΦ 9ȄǘǊŀŎǘƻ 
ŘŜ ǇŜǇƛƴƻΣ ƳŀƴȊŀƴƛƭƭŀ ȅ ǊƻǎŀΣ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ ŀƎǳŀŎŀǘŜ ȅ ƎŜǊƳŜƴ ŘŜ ǘǊƛƎƻΣ 
ǇǊƻƭƛƴŀ ȅ ŀǊƎƛƴƛƴŀΦ  

!ǇƭƛŎŀǊ ǎƻōǊŜ ǊƻǎǘǊƻ ȅ ŎǳŜƭƭƻ ƎŜƴŜǊƻǎŀƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊπ

!ǇƻǊǘŀ /ŜǊŀƳƛŘŀ-н ȅ aŀǘǊƛƪƛƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜǇŀǊŀƴ ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ ŎǳǘłƴŜŀ 
ŀǘŜƴǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ŘŀƷƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƛŜƭΦ /ƻƴǝŜƴŜ DƭƛŎƛǊǊƛƴŀǘƻ 
!ƳƽƴƛŎƻ ȅ ±ƛǘŀƳƛƴŀǎ .р ȅ .сΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ 
ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ȅ ƳŀŘǳǊŀǎΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

!ǇƭƛŎŀǊΣ ǎƻƭŀ ƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ 
!ŎǝǾƻǎ CŀŎƛŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŎŀǊŀΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜ  Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊπ
ŎƛƽƴΦ 

9/[!¢L¦aΥ  



 нл 

 

/ǊŜƳƛƎŜƭ ǊƛŎƻ Ŝƴ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ .ŀǊƻǎƳŀ ōŜǘǳƭƛƴŀ ǉǳŜ ƘƛŘǊŀǘŀΣ ŜǉǳƛƭƛōǊŀ ȅ ǇǳǊƛŬŎŀ ƭŀ ǇƛŜƭ Φ 
aŀǝŬŎŀ ƭƻǎ ōǊƛƭƭƻǎ ȅ ƳƛƴƛƳƛȊŀ ƭƻǎ ǇƻǊƻǎ ŘŜƧŀƴŘƻ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǎŀƴƻ ȅ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥLƴŘƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ƎǊŀǎŀǎ ƻ ƳƛȄǘŀǎΦ 

.![!b/L¦a 

/ǊŜƳŀ ŘŜ ǇI łŎƛŘƻ ƛŘŜŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƳŀǎŀƧŜǎ ŦŀŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴπ
ǘƻǎΦ {Ŝ ŜƴǊƛǉǳŜŎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ /ƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻǎ ŘŜ tǊƛƴŎƛǇƛƻǎ !ŎǝǾƻǎ CŀŎƛŀƭŜǎ 
ǇŀǊŀ ŀŘŀǇǘŀǊƭŀ ŀƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŜŀŘƻΦ /ƻƴǝŜƴŜ ƛƻƴŜǎ /ǳΣ aƴ ȅ aƎ 
ǇŀǊŀ ŦŀǾƻǊŜŎŜǊ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜƭŜŎǘǊƻŜǎǘŞǝŎƻǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ 
ƻ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŦŀŎƛŀƭΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

!ǇƭƛŎŀǊΣ ǎƻƭŀ ƻ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘŀΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎǳŀǾŜ ƳŀǎŀƧŜ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǘƻǘŀƭ 
ŀōǎƻǊŎƛƽƴΦ 

L h b L /  ! / L 5  / w 9 ! a 

!ȅǳŘŀ ŀ ŀŎŜƭŜǊŀǊ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ȅ ǎǳ ǊŜŜǇƛǘŜƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 
9ǎǝƳǳƭŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭłƎŜƴƻ ȅ ŀȅǳŘŀ ŀ ŎƻƳōŀǝǊ ȅ ǇǊŜǾŜπ
ƴƛǊ  Ŝƭ ŘŀƷƻ ƛƴŘǳŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŀŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ¦±Σ  ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŀǎπ
ǇŜŎǘƻ ŘŜ ŎƛŎŀǘǊƛŎŜǎΣ ŜǎǘǊƝŀǎ ȅ ƳŀǊŎŀǎΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

!ǇƭƛŎŀǊ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎǳŀǾŜ ƳŀǎŀƧŜ ŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴΦ 

C!/¢hw 59  /w9/LaL9b¢h 9tL59waL/h 



 нм 

 

/hb/9b¢w!5h{ 59 !/¢L±h{ C!/L![9{ 



 нн 

 

",5% 3%.3!#4)6% 

59{/wLt/Lhb 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ ŎŜǊŀƳƛŘŀǎ ȅ ŀŎŜƛǘŜǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴπ
ǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛŜƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ȅ ǊŜŀŎǝπ
ǾŀǎΦ wŜǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŜƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜƭǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ǊŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴŘƻ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ōŀǊǊŜǊŀ ȅ ŜǾƛǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇƛŜƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

!ƷŀŘƛǊ .[¦9 {9b{!/¢L±9 ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 9ƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƭƭŜǘƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ŝƴπ
ǾŀǎŜΦ 

ол Ƴƭ 

59{/wLt/Lhb 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ ±ƛǘŀƳƛƴŀ / ōŀƧƻ ǎǳǎ Řƻǎ ŦƻǊƳŀǎ Ƴłǎ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜǎ ȅ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ !ŎƛŘƻ 9ǝƭ !ǎŎƻǊōƛŎƻ ƘƛŘǊƻǎƻƭǳōƭŜ 
ȅ tŀƭƳƛǘŀǘƻ ƭƛǇƻǎƻƭǳōƭŜΦ 9ǎǘŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎǊŀƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘ 
ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƘƻǉǳŜ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ 
ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

!ƷŀŘƛǊ 5h¦.[9 ±L¢!aLb / ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 9ƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀπ
Ŏƛƽƴ Ŝǎǘł ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƭƭŜǘƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǾŀǎŜ 

ол Ƴƭ 

$/5",% 6)4!-). # 

https://profesionales.abidis.es/producto/concentrado-de-activos-faciales-vitamina-c-doble/#tab-description
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/ƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ŘŜ ǾƛǘŀƳƛƴŀǎ ȅ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΥ ŀƴǝŜπ
ŘŀŘΣ ŀƴǝŀǊǊǳƎŀǎ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀǎΦ 

!ŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ǎŜŎŀǎ ƻ ŜƴǾŜƧŜŎƛŘŀǎΣ ŀǇƻǊǘŀ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ  ȅ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜƭ !5b ŎŜƭǳƭŀǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ¦±Φ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

!ƷŀŘƛǊ 59wah/hbb9/¢L±9 9[L·Lw ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ 
ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 9ƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƭƭŜǘƻ 
ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǾŀǎŜΦ 

59wah/hb/¢L±h 9[L·Lw        ол a[ 

/ƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ¦ōƛǉǳƛƴƻƴŀΣ ŎŜǊŀƳƛŘŀ-н ȅ ŀŎŜƛǘŜǎ ǾŜƎŜπ
ǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ŎǳōǊŜƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻƳŜƎŀ-оΣ с ȅ ф ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŦǳƴŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎ ȅ ŀȅǳŘŀƴ 
ŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀǊ ǳƴ ŎŜƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜƭǳƭŀǊ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

!ƷŀŘƛǊ 59wah/hbb9/¢L±9 ha9D! hL[{ ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 9ƭ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƭƭŜǘƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǾŀǎŜΦ 

!/9L¢9{ 59wah/hb9/¢L±h{            ол a[ 



 нп 

 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ōƛŦłǎƛŎƻ ǊƛŎƻ Ŝƴ ŀŎŜƛǘŜ ŘŜ /ƘƝŀ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ 
ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘŜǎ ȅ łŎƛŘƻǎ ƎǊŀǎƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ǳƴ ƭƛǇƻŀƳƛƴƻłŎƛŘƻ 
ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŜŎƻǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ȅ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ǎŜōƻΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

!ƷŀŘƛǊ bhwa![L½9w h ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ 
ŘŜ ǇƛŜƭ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 9ƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
Ŝǎǘł ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƭƭŜǘƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǾŀǎŜΦ 

bhwa![L½!5hw h                     ол a[ 

/ƻƳōƛƴŀ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜǎǇƛƎƳŜƴǘŀƴǘŜǎ Ŏƻƴ Řƛǎǝƴǘƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ 
ŀŎŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǳƴƻǎ ƽǇǝƳƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƘƛǇŜǊπ
ǇƛƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŜǝƻƭƻƎƝŀǎΦ  !ȅǳŘŀ ŀ ŘŜǾƻƭǾŜǊ 
ƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛŘŀŘ ȅ ǳƴƛŬŎŀ Ŝƭ ǘƻƴƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

!ƷŀŘƛǊ [LDI¢9bLbD {Ih/Y ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ 
ǇƛŜƭ ȅ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 9ƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƛƴŘƛŎŀπ
Řƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƭƭŜǘƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǾŀǎŜΦ 

{¦9wh !/[!w!5hw                          ол a[ 
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FLUIDO HERBAL MODERADOR  Presentaci·n: 12 amp. 2 ml 

 

Fluido a base de Aceites Esenciales de Lima, Cipres, Lavanda, 
Or®gano, Romero, Nuez Moscada, Clavo, Tomillo y Canela que pu-
rifican y normalizan la funci·n grasa equilibrando a la vez el Ph 
epid®rmico. 

Aplicaci·n: Extender sobre la piel con un masaje de drenaje en 
puntos. 

 

 

 

/ƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜǇƛŘŞǊƳƛŎƻ ŘŜ 
ǵƭǝƳŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘǊŀǘŀπ
ƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŞǝŎƻ ǉǳŜ ǇǊŜŎƛǎŜ ŘŜ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜǊƳƻ-ŜǇƛŘŞǊƳƛŎŀΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

!ƷŀŘƛǊ 9DC /hb/9b¢w!¢9 ǎƻōǊŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ȅ 
ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΦ 9ƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƛƴŘƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻƭƭŜǘƻ 
ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƴǾŀǎŜΦ 

& ! # 4 / 2 % 3  $ %  # 2 % # ) - ) %. 4 /  % 0 ) $ O 2 - ) # /  χ τ - , 
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FLUIDO HERBAL MODERADOR  Presentaci·n: 12 amp. 2 ml 

 

Fluido a base de Aceites Esenciales de Lima, Cipres, Lavanda, 
Or®gano, Romero, Nuez Moscada, Clavo, Tomillo y Canela que pu-
rifican y normalizan la funci·n grasa equilibrando a la vez el Ph 
epid®rmico. 

Aplicaci·n: Extender sobre la piel con un masaje de drenaje en 
puntos. 

 

 

 

AZULENO ACTIVO: Presentaci·n: 12 ampolletas 2 ml. 

Complejo vegetal de propiedades vasoprotectoras que dis-
minuye la permeabilidad capilar, mejorando la resistencia 
de los capilares. El azuleno refuerza estas acciones apor-
tando efecto anti-inflamatorio y de regeneraci·n tisular. 
Es ideal para pieles nerviosas, sensibles y con tendencia a 
la ros§cea.  

Composici·n: Alantoina, Azuleno, Magnesiun, Extractos 
vegetales seleccionados. 

 Aplicaci·n: Colocar sobre la zona afectada con gasas puro o 
diluido al 50% en agua, todas las noches antes de la crema nu-
tritiva. 
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MIRACLE FLASH. Dermotensor facial pre-maquillaje Presentaci·n: 3 ampolletas de 2 ml 

Tratamiento de choque que difumina instant§neamente las arrugas y l²neas de expresi·n. 

§ Esta formulado a base de Suero Prote²nico y Acido Hialur¸nico que for-
man una pel²cula sobre la piel proporcionando sensaci·n instant§nea de 
Lifting. 

§ Act¼a de forma inmediata d§ndole a la piel luminosidad y tirantez y 
haciendo desaparecer las manifestaciones de fatiga en el rostro. 

§ Hidrata la piel y la deja m§s tersa, flexible y sedosa, preparada para un 
maquillaje perfecto. 

§ Disimula durante 8 horas las imperfecciones, bolsas bajo los ojos, y 
signos de fatiga. 

§ Fija el maquillaje  prolongando su efecto. El maquillaje resiste mas 
tiempo sin cuartearse ni correrse. 

MODO DE EMPLEO: Limpiar la piel y extender el contenido de media ampolla 
en cara y cuello. Poner un poquito del l²quido en los dedos y aplicarlo en el ros-
tro dando golpecitos. No olvidarse del cuello que tambi®n es una parte muy 
importante. Proceder al maquillaje y una vez cavado, aplicar el resto de la ampolla. El efecto permanecer§ durante 
unas 8 horas. 

          

 Color Base a la Rosa Mosqueta es un maquillaje suave y delicado, a la vez que cubriente,    que propor-
ciona luminosidad, uniformidad y tersura a la piel. 

§ Aporta las propiedades reepitelizantes, regeneradoras y antienvejecimiento del Aceite de Rosa 
Mosqueta. 

§ Incorpora filtros solares UVA/UVB que le confieren Factor de 
Protecci·n Solar 18 y que act¼an contra los radicales libres de la piel a la 
vez que la protegen de las radiaciones solares. 

Aplicar con la piel limpia para unificar el tono de la piel. 
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TRATAMIENTO REGENERADOR MULTIACCION CAVIAR & RETINOL  
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 TRATAMIENTO REGENERADOR MULTIACCION CAVIAR & RETINOL  

TRATAMIENTO EN CABINA 

  El Tratamiento Regenerado Caviar y Retinol de Abidis 
trata los seis principales signos de envejecimiento: 

§ Arrugas 

§ Finas l²neas de expresi·n 

§ P®rdida de elasticidad. 

§ P®rdida de firmeza 

§ Bolsas y ojeras en el contorno de los ojos. 

§ Sequedad en la piel 

 PROTOCOLO 

1. LIMPIEZA. Con la leche Abivoc o la leche Abical. 

2. EXFOLIACION ENZIMATICA. SERUM PRI-
MARIO. Contiene enzimas proteol²ticas, bromelina y papa²na. Act¼an sobre las peque¶as lesiones 
que puedan existir, afinando la piel y cicatriz§ndola. 

3. NUTRICION. SERUM BIFASICO. Rico en Extracto de Caviar, de alto contenido en Vitellus y 
Extracto de Qu²noa. Aportan prote²nas de alta calidad biol·gica. 

4. ENERGIZACION. MASCARA CREMA. El aporte fundamental en este paso es la Coenzima Q10. 
Favorece la producci·n de ATP, mol®cula b§sica para almacenar energ²a en las c®lulas. Tambi®n 
sigue aportando las propiedades del Extracto de Caviar y de las Vitaminas A y E. 

5. HIDRATACION. GEL CONCENTRADO. Aporta nuevamente Extracto de Caviar, Vitaminas A y 
E y Acido Hialur¸nico, mucopolisacarido fundamental del tejido conectivo para fijar el agua en la 
piel. 
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SEGUIMIENTO PROFESIONAL 

Contenido: 

Serum primario. 5 ampollas de 7 ml. 
Serum bif§sico. 5 ampollas de 7 ml. 
Mascara crema. 2 tubos de 75 ml. 
Gel concentrado. 1 tubo de 50 ml  

 

¢w!¢!aL9b¢h w9D9b9w!5hw 9{t[9b5hw 

 

taso 1  Limpiar cara y cuello con abivoc, retirar todo rastro aclarando la piel con agua. 
 

Paso 2  Aplicar el SERUM PRIMARIO con un pincel sobre rostro y escote, dejar posar entre 3  y    
 5 minutos, seg¼n estado y/o necesidad de la piel.. 
 

Paso 3  Aplicar el SERUM BIFćSICO por medio de un masaje de penetraci·n. 
 

Paso 4  Sin retirar el SERUM BIFćSICO, proceder a un masaje de estimulaci·n con la MASCARA 
 CREMA durante unos 10 minutos. Transcurrido este tiempo, retirar el exceso con agua. 

 

Paso 5 Finalizar aplicando una cantidad aproximada de 10 gramos del GEL CONCENTRADO 

Frecuencia Recomendada:   Consta de 5 sesiones en intervalos de una semana. 

 

PASO A PASO 
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PRODUCTOS DE MANTENIMIENTO 

/w9a! w9D9b9w!5hw! /!±L!w ϧ w9¢Lbh[ Ct{ мр IL5w!¢!/Lhb              

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ сл Ƴƭ 

  wŜƎŜƴŜǊŀŘƻǊŀ IƛŘǊŀǘŀƴǘŜ  
  

 [ŀǎ ƎƭƛŎƻǇǊƻǘŜƝƴŀǎΣ ǇŞǇǝŘƻǎ ȅ ŀƳƛƴƻłŎƛŘƻǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 9ȄǘǊŀŎǘƻ 
ŘŜ /ŀǾƛŀǊ ŎƻƳōƛƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ±ƛǘŀƳƛƴŀǎ ! ȅ 9Σ ŎŜǊŀƳƛŘŀǎ ȅ ƎƭƛŎƻǎŀƳƛƴƻπ
ƎƭƛŎŀƳƻǎ ƭƻ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ǳƴŀ ŦƽǊƳǳƭŀ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ǇǊƻŦǳƴŘŀπ
ƳŜƴǘŜ ƘƛŘǊŀǘŀƴǘŜΦ 
 5ŜǎŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ǇƛŜƭ ŀǇŀǊŜŎŜ Ƴłǎ ǘŜǊǎŀΣ ƅŜȄƛōƭŜ ȅ ǊŜƧǳπ
ǾŜƴŜŎƛŘŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ǎŜŎŀǎΣ ŘŜǎπ
ƘƛŘǊŀǘŀŘŀǎ ȅ ƳŀŘǳǊŀǎΦ 
 /ƻƴǝŜƴŜ CŀŎǘƻǊ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ {ƻƭŀǊ мр  
 

 

 

 

  

 

 

w9D9b9w!5hw bh/¢¦wbh  /!±L!w ϧ w9¢Lbh[      
 b¦¢wL/Lhb 
tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ пл Ƴƭ   
wŜƎŜƴŜǊŀŘƻǊΦ !ƴǝŀǊǊǳƎŀǎ                      

 
bǳǘǊŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ȅ ŀŎŜƭŜǊŀ ƭŀ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊ ŎƻǊǊƛƎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎƴƻǎ ŘŜ ŜƴǾŜπ
ƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ {ǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ŦƻǎŦƻƭƛǇƛŘƻǎΣ ŀƳƛƴƻłŎƛŘƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǇŞǇǝŘƻǎ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘŜǎ ȅ ƻƭƛƎƻŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ 9ȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ /ŀǾƛŀǊΣ Ŝǎǝπ
Ƴǳƭŀ ƭŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǇƛŜƭŜǎ ƳŀŘǳǊŀǎ ȅ ǊŜŎǳǇŜǊŀƴŘƻ ǎǳ ōŀǊǊŜǊŀ ƘƛŘǊƻƭƝǇƛŘƛŎŀΦ 
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±9[h w9±L¢![L½!b¢9 /!±L!w ϧ w9¢Lbh[/¦9[[h ¸ 9{/h¢9 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ млл Ƴƭ   

9ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜ 

aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘŀ Ŏƻƴ 9ȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ /ŀǾƛŀǊΣ ±ƛǘŀƳƛƴŀ !Σ !ŎƛŘƻ IƛŀƭǳǊƼƴƛŎƻΣ {ŜǊƛŎƛƴŀ ȅ /ŜǊŀƳƛŘŀǎΦ 

5Ŝ ƎǊŀƴ ŜŦŜŎǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀƴǘŜΣ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ȅ ǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ Σ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ Ƙƛπ

ŘǊƻƭƝǇƛŘƛŎŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƛŜƭ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎŜ ŀƭƛǎŀŘŀΣ ƘƛŘǊŀǘŀŘŀ ȅ ǊŜƧǳǾŜƴŜŎƛŘŀΦ 
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WǳǾŜƴǘǳŘ Ŏƻƴ [ƛƊƛƴƎ LƽƴƛŎƻ LƳǇŀŎǘ 

aƻŘŜǊƴƻ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŦŀŎƛŀƭ ŀƴǝŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ŀƷƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ ¦ǝƭƛȊŀ ƭŀ ǎƛƴŜǊƎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ 

Řƛǎǝƴǘŀǎ ƳƻƭŞŎǳƭŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǾƻŎŀƴ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŎŜƭǳƭŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŬōǊŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ǇƛŜƭ ƧƻǾŜƴΣ ƻ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƛƎǳŀƭΥ ƘƛŘǊŀǘŀŘŀΣ ƴǳǘǊƛŘŀ ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŬǊƳŜ ȅ ŜƭłǎǝŎŀΦ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻΥ 

 

¶ /hat[9Wh [LC¢LbD twh¢;L/hΦ мл ǾƛŀƭŜǎ ŘŜ ǇƻƭǾƻ ŘŜ о ƎǊΦ 

¶ /hat[9Wh 59 ![h9 ±9w!Φ мл ǾƛŀƭŜǎ ŘŜ р ƳƭΦ 

¶ !/9L¢9 t9tL¢! 59 ¦±! Ҍ ±L¢!aLb! 9Φм Ǿƛŀƭ ŘŜ мр ƳƭΦ 

¶ D9[ 59 ![h9 IL5w!¢!b¢9Φ мǾƛŀƭ ŘŜ нл ƳƭΦ 

¶ /w9a! [LC¢LbD ! [h{ Lhb9{Φ м ǘǳōƻ ŘŜ тр ƳƭΦ 

¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ WǳǾŜƴǘǳŘ Ŏƻƴ [ƛƊƛƴƎ LƽƴƛŎƻ LƳǇŀŎǘ 

tŀǎƻ м  [ƛƳǇƛŀǊ ŎŀǊŀ ȅ ŎǳŜƭƭƻ Ŏƻƴ !.L±h/Σ ǊŜǝǊŀǊ ǘƻŘƻ ǊŀǎǘǊƻ ŀŎƭŀǊŀƴŘƻ ƭŀ ǇƛŜƭ Ŏƻƴ ŀƎǳŀΦ 

tŀǎƻ н  aŜȊŎƭŀǊ ǳƴ Ǿƛŀƭ ŘŜ /hat[9Wh [LC¢LbD twh¢;L/h Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜ /hat[9Wh 59 ![h9 ±9w! Ŝƴ ǳƴ ōƻƭΣ ǘƻƳŀǊ ǳƴ ǇƛƴŎŜƭ 

  ǝǇƻ ƳŀǊƛǇƻǎŀ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ ƛƴŘƛŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ Ǉŀǎƻ ŀ Ǉŀǎƻ ŘŜƭ ǇŀŎƪΦ 5ŜƧŀǊ ŀŎǘǳŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ол 

  ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

tŀǎƻ о  !ǇƭƛŎŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ол Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜƭŀƧŀǊ ƭŀ ǝǊŀƴǘŜȊ ǳƴŀǎ Ǝƻǘŀǎ ŘŜƭ D9[ 59 ![h9 IL5w!¢!b¢9. 

tŀǎƻ п  wŜǝǊŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ Ǝŀǎŀ ƘǳƳŜŘŜŎƛŘŀ Ŝƴ ¢jbL/h I9w.!5L{Σ ŘŜƧŀƴŘƻ ƭŀ ǇƛŜƭ ƭƛƳǇƛŀ ȅ ǊŜŎŜǇǝǾŀΦ 

tŀǎƻ р  tǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ŘŀǊ ǳƴ ƳŀǎŀƧŜ ǎǳŀǾŜ Ŏƻƴ ǳƴŀǎ Ǝƻǘŀǎ ŘŜ !/9L¢9 59 t9tL¢! 59 ¦±! Ҍ ±L¢!aLb! 9Φ 

tŀǎƻ с  LƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ȅ ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŬƴŀƭΣ ŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ [LC¢LbD ! [h{ Lhb9{Φ 

мȎ semana, cuatro aplicaciones en d²as consecutivos. 
2Û semana, dos aplicaciones en d²as alternos. 
3Û semana, cuatro aplicaciones en d²as consecutivos. 
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¢w!¢!aL9b¢h 59{tLDa9b¢!b¢9 

 

9[ !/L5h a!b59[L/h 

 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ƴǳŜǾŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŀŎǝǾƻǎ Ŝƴ ǳǎƻ ŎƻǎƳŞǝŎƻΣ 

!.L5L{ Ƙŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻ ǳƴŀ ƴǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ !/L5h a!b59[L/h ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀ  

ƘƛǇŜǊǇƛƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Ƴǳȅ ŜŦŜŎǝǾƻǎΦ 

9ƭ !ŎƛŘƻ aŀƴŘŞƭƛŎƻ Ŝǎ ǳƴ łŎƛŘƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀƭŦŀƘƛŘǊƻȄƛłŎƛŘƻǎ ό!I!ύΣ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ у 

łǘƻƳƻǎ ŘŜ ŎŀǊōƻƴƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ƻōƛŜƴŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ǇƻǊ ƘƛŘǊƽƭƛǎƛǎΣ ŘŜƭ 9ȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ ŀƭƳŜƴŘǊŀǎ !ƳŀǊƎŀǎΦ  {ǳ 

ƴƻƳōǊŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƭŀōǊŀ ŀƭŜƳŀƴŀ άƳŀƴŘŜƭέ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ άŀƭƳŜƴŘǊŀέ Φ 

[ŀ ƳƻƭŞŎǳƭŀ ŘŜƭ !ŎƛŘƻ aŀƴŘŞƭƛŎƻ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ȅ ǎǳ ŀŎƛŘŜȊ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŦǳŜǊǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŜƭ !ŎƛŘƻ DƭƛŎƽƭƛŎƻΣ Ŝƭ 

ŀƭŦŀƘƛŘǊƻȄƛłŎƛŘƻ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŜǎǘŞǝŎŀΦ  ¢ƛŜƴŜ ǳƴ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ Ŧǳǎƛƽƴ ŀƭǘƻΣ Ŝǎ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 

ǎƻƭǳōƭŜ Ŝƴ ŀƎǳŀ ȅ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ǎƻƭǳōƭŜ Ŝƴ ŀƭŎƻƘƻƭ ŜǟƭƛŎƻΦ 

9ƭ !ŎƛŘƻ aŀƴŘŞƭƛŎƻ ǊŀŘƛŎŀ ǎǳ ƛƴǘŜǊŞǎ ŎƻǎƳŞǝŎƻ Ŝƴ ǎǳ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ ŘŜ ŀƭŦŀƘƛŘǊƻȄƛłŎƛŘƻ ȅ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 

ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƴŀΦ  tǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ŀƴǝŀǊǊǳƎŀǎ ǎŜƳŜƧŀƴǘŜ ŀƭ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ !ŎƛŘƻ DƭƛŎƽƭƛŎƻ ǇŜǊƻ Ŏƻƴ 

ƳŜƴƻǊ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǊƛǘŜƳŀǎΣ Ŝǎ Ƴǳȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŀŎƴŞ ȅ ǝŜƴŜ ŜŦŜŎǘƻ 

5ŜǎǇƛƎƳŜƴǘŀƴǘŜ ƴŜǘŀƳŜƴǘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŘŜ ŀŎǝǾƻǎ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ wŜǝƴƻƭŜǎ !ŎƭŀǊŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ 

IƛŘǊƻǉǳƛƴƻƴŀΦ 

9ȄƛǎǘŜƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǉǳŜ ŘŜƳǳŜǎǘǊŀƴ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǘǊŀǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ !ŎƛŘƻ 

aŀƴŘŞƭƛŎƻ ŀƭ мл ҈ Σ ƭŀ ƘƛǇŜǊǇƛƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘƛǎƳƛƴǳȅƽ ǳƴ рл҈ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ƳŜǎΦ   ¢ŀƳōƛŞƴ ŎƻƴǾƛŜƴŜ 

ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƴƎǸŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ !ŎƛŘƻ aŀƴŘŞƭƛŎƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀƳŜƴǘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊ ǳƴ ǇŜŜƭƛƴƎ Ŏƻƴ 

ƭłǎŜǊ όȅ Ƙŀǎǘŀ ƭƭŜƎŀǊ ŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭ ǊŜŜǇƛǘŜƭƛȊŀŎƛƽƴύΣ ǎŜ ŜǾƛǘŀƴ ƭŀǎ ƛƴŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ƎǊŀƳ 

ǇƻǎƛǝǾŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΦ   

9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƘƛǇŜǊǇƛƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǎǳ ŜŬŎŀŎƛŀ Ŝǎ ƳŀȅƻǊ ȅ ǎǳ ǳǎƻ Ƴłǎ 

ǎŜƎǳǊƻ ǉǳŜ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ !ŎƛŘƻ DƭƛŎƽƭƛŎƻΦ  [ŀ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ǎŜ ǊŜƴǳŜǾŀ Ƴłǎ ǊłǇƛŘŀƳŜƴǘŜ 

ȅ ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƭŀƴƛƴŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǇƛŜƭΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ǳƴŀ ŀŎŜƭŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 

ŀŎƭŀǊŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀƴŎƘŀǎΦ  /ƻƴ Ŝǎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ƳŀƴŎƘŀǎ ƳŀǊǊƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜƴ Ŝƴ ǘŀƳŀƷƻ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ȅ ǎǳ 

ŎƻƭƻǊ ǎŜ ŘƛŦǳƳƛƴŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ. 



 ос 

 

¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜŬŎŀŎƛŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ƳŀƴŎƘŀǎ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ 

ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ Ŝƭ !ŎƛŘƻ aŀƴŘŞƭƛŎƻΦ 9ǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇŀƭƛŀǊ Ŝƭ ŦƻǘƻŜƴǾŜƧŜŎƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ȅ ƭŀǎ ƳŀƴŎƘŀǎ ǇƻǊ ǇƛƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜȄŎŜǎƛǾŀΦ !Ŏǘǵŀ ǎƻōǊŜ ǳƴ ƎǊŀƴ ƴǳƳŜǊƻ ŘŜ ƛƳǇŜǊŦŜŎŎƛƻπ

ƴŜǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƳŜƭłƴƛŎƻ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ŀŘŜƳłǎ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ǊŜƧǳǾŜƴŜŎŜŘƻǊŀǎ ȅ ŀƴǝōŀŎǘŜǊƛŀƴŀǎ ŘŜƭ !ŎƛŘƻ 

aŀƴŘŞƭƛŎƻΦ 

9ƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀōƻǊŘŀ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŎƘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ƳǵƭǝǇƭŜ ȅ ǎƛƴŞǊƎƛŎŀΣ ƭƻ 

ǉǳŜ ŀǳƳŜƴǘŀ ǎǳ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘΦ 

       

§ {Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀƴ ŎŞƭǳƭŀǎ ȅŀ ǇƛƎƳŜƴǘŀŘŀǎ 

§ {Ŝ ƛƴƘƛōŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŎŜƭǳƭŀǊ ǉǳŜ ƛƴƛŎƛŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜƭŀƴƛƴŀ 

§ {Ŝ ƛƎǳŀƭŀ Ŝƭ ǘƻƴƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ  ǇƛŜƭ 

§ {Ŝ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŎŜƭǳƭŀǊ ȅ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƛŜƭ ǎƛƴ ƳŀƴŎƘŀǎ 

§ {Ŝ ǇǊƻǘŜƎŜ ŀ ƭŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘŀƷƻǎ ǎƻƭŀǊŜǎ 

§ !ƭ ŜǎǘŀǊ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ !ŎƛŘƻ aŀƴŘŞƭƛŎƻΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ǳǎŀŘƻ ƛƴŎƭǳǎƻ Ŝƴ ǇƛŜƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎΦ 

 

thw CLbΗΦΦΦ ¦b ¢w!¢!aL9b¢h t!w! [!{ a!b/I!{ h{/¦w!{  
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5¦w!/Lhb 59[ ¢w!¢!aL9b¢h 

¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ р ǎŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ о ǎŜƳŀƴŀǎΦ ¸ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ Ƙŀǎǘŀ мн ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ƻ Řƻǎ ǇƻǊ 

ǎŜƳŀƴŀ Ŝƴ Ŏŀǎƻǎ ŜȄǘǊŜƳƻǎΦ 

twh¢h/h[h 

§ [LatL9½!Φ [ƛƳǇƛŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ  ƭŜŎƘŜ !ōƛǾƻŎ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ƛƳǇǳǊŜȊŀǎ ǇǊƻǘŜƎƛŜƴŘƻ ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ ƘƛŘǊƻƭƛǇƝŘƛπ

ŎŀΦ 

§ !//Lhb .[!bv¦9!5hw!Φ !ŎƭŀǊŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ aŀƴŎƘŀǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ !ŎƛŘƻ aŀƴŘŞƭƛŎƻ ŀƭŦŀ ƘƛŘǊƻȄƛłŎƛŘƻ ŘŜ 

ŎŀŘŜƴŀ ƭŀǊƎŀ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǎƻǊōŜ Ƴŀǎ ƭŜƴǘŀƳŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝƭ łŎƛŘƻ ƎƭƛŎƽƭƛŎƻ ȅ ƴƻ ǇǊƻǾƻŎŀ ǇƛŎƻǊŜǎ ƴƛ ƛǊǊƛǘŀŎƛƻπ

ƴŜǎΦ tǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ŜȄŦƻƭƛŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ƳŀƴŎƘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŎƽǊƴŜŀΦ 

§ /w9a! .[!bv¦9!5hw! Φ Ŏƻƴ !ŎƛŘƻ YƽƧƛŎƻΣ 9ȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ wŜƎŀƭƛȊ ȅ !ǊōǳǝƴŀΦ {ƻƴ ǳƴŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ 

ǎƛƴŞǊƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ Ƴŀǎ ŜŬŎŀŎŜǎ ƛƴƘƛōƛŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǝǊƻǎƛƴŀǎŀ ǉǳŜ ŜǾƛǘŀƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾŀ ƳŜƭŀƴƛƴŀΦ 

! ƭŀ ǾŜȊ ǊŜƴǳŜǾŀ ƭŀ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎΦ 

§ a!{/!w! CL¢h.Lh[hDL/! /![a!b¢9Φ 9ǎǝƳǳƭŀ ƭŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ȅ ŘŜǊƳƛǎ ȅ ŀŎŜπ

ƭŜǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴΦ [ŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ǇƛƎƳŜƴǘŀŘŀǎ  ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ Ƴłǎ ŜȄǘŜǊπ

ƴŀǎ ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŜƴ ǇŀǊŀ ŘŜƧŀǊ Ǉŀǎƻ ŀ ƴǳŜǾŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ  ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŎƻƭƻǊŀŎƛƽƴ ƳŜƭłƴƛŎŀΦ /ƻƴǝŜƴŜ 

9ȄǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ /ŀƳƻƳƛƭŀΣ ¢ƛƭŀ  ȅ .ƛǎŀōƻƭƻƭ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ŎŀƭƳŀƴǘŜΣ IŀƳŀƳŜƭƛǎ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƽƴ ŀǎǘǊƛƴƎŜƴǘŜ  ȅ 

!ƭŀƴǘƻƝƴŀ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŎƛŎŀǘǊƛȊŀƴǘŜΦ 

§ twh¢9/¢hw {h[!w !b¢La!b/I!{ Ct{ плΦ /ƻƴǝŜƴŜ ŬƭǘǊƻǎ ¦±!-¦±. ŘŜ ŀŎŎƛƽƴ ŦƻǘƻŘŜǎŀŎǝǾŀŘƻǊŀ 

ǉǳŜ ŜǾƛǘŀƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƛƴƛŎƛŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ  ƳŜƭŀƴƛƴŀΦ /ƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ Ŝƭ Ŏǳǝǎ ŘŜƭ 

ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŎǳǘłƴŜƻ ǇǊŜƳŀǘǳǊƻΣ ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΣ ǇǊŜǾƛŜƴŜ ƭŀ ǎŜπ

ǉǳŜŘŀŘ ȅ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ŀǊǊǳƎŀǎ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘ ŘŞǊƳƛŎŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 

!ŎŜƛǘŜ ŘŜ wƻǎŀ aƻǎǉǳŜǘŀ ȅ Ŝƭ !ƭƻŜ ±ŜǊŀ  DŜƭΦ 



 оу 

 

t!{h ! t!{h 

tŀǎƻ м - [ƛƳǇƛŀǊ Ŏƻƴ [ŜŎƘŜ  !ōƛǾƻŎ 

tŀǎƻ н - tƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴŀ ōǊƻŎƘƛǘŀ ŘŜ ƳŀǊƛǇƻǎŀΣ ŜȄǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ Ǿƛŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘƻ  ŘŜ !ŎŎƛƽƴ .ƭŀƴǉǳŜŀŘƻǊŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

     ƳŀƴŎƘŀ ŀ ǘǊŀǘŀǊ ƘŀŎƛŞƴŘƻƭƻ ǇŜƴŜǘǊŀǊ  ǎǳŀǾŜƳŜƴǘŜΦ  5ŜƧŀǊ ŀŎǘǳŀǊ ŘŜ о ŀ р Ƴƛƴǳǘƻǎ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ 

     ŬƴǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ȅ ǊŜǝǊŀǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀƎǳŀΦ 

tŀǎƻ о - !ǇƭƛŎŀǊ ƭŀ /ǊŜƳŀ .ƭŀƴǉǳŜŀŘƻǊŀ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜƧŀǊ ŀŎǘǳŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ у Ƴƛƴǳǘƻǎ ȅ  

     ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƘŀŎŜǊ ǇŜƴŜǘǊŀǊ ǘƻǘŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀȅŀ ŀōǎƻǊōƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳŀǾŜǎ ƳŀǎŀƧŜǎ ȅ  

     ƭƛƎŜǊƻǎ ƎƻƭǇŜŎƛǘƻǎΦ 9ǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻƧƻǎΦ 

tŀǎƻ п  - 9ȄǘŜƴŘŜǊ ǳƴŀ ŎŀǇŀ ŘŜ ƎǊƻǎƻǊ ƳŜŘƛƻ ȅ ŘŜƧŀǊ ŀŎǘǳŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ мл Ƴƛƴǳǘƻǎ ȅ ǇŜƴŜǘǊŀǊ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ Ŝƭ 

     ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎǳŀǾŜǎ ƳŀǎŀƧŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǊŜǎΦ  

tŀǎƻ р  - !ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ƎŜƴŜǊƻǎŀ ŎŀǇŀ  ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ {ƻƭŀǊ !ƴǝ-aŀƴŎƘŀǎ Ct{пл ȅ ƘŀŎŜǊƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀǊ ǳƴƛŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ 

     ȅ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ǇƻǊ ǘŀŘŀ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǘǊŀǘŀŘŀ ȅ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƴǘƻǊƴƻΦ 

  

 
м   н   о    п р 
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§ {ŜƴŎƛƭƭƻ ȅ ŘŜ ǊłǇƛŘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ  

§ {Ŝ ǇǳŜŘŜ ƳŀǉǳƛƭƭŀǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 

§ !ǊƻƳŀ ǎǳŀǾŜ ȅ ƴŀǘǳǊŀƭ 

§ IƛƎƛŞƴƛŎƻ ŜƴǾŀǎŜ ŘƻǎƛŬŎŀŘƻǊ 

§ {ŜƎǳǊƻ Ŝƴ ǘƻŘƻ ǝǇƻ ŘŜ ǇƛŜƭ ƛƴŎƭǳǎƻ ƭŀǎ Ƴłǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 

§  

aƛŜƴǘǊŀǎ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŞ Ŝƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŏŀōƛƴŀ ŀǇƭƛŎŀǊ н ǾŜŎŜǎ ŀƭ ŘƝŀ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŀƴŎƘŀ ƭŀ /ǊŜƳŀ .ƭŀƴǉǳŜŀŘƻǊŀ ŀƭ !ŎƛŘƻ aŀƴŘŞƭƛπ

Ŏƻ ǊŜŀƭƛȊŀƴŘƻ ǳƴ ƭƛƎŜǊƻ ƳŀǎŀƧŜΦ 

thw [! a!e!b! 

 мΦ-  [ƛƳǇƛŀǊ ƭŀ tƛŜƭ  

 нΦ-  9ȄǘŜƴŘŜǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ /ǊŜƳŀ .ƭŀƴǉǳŜŀŘƻǊŀ 

        ŀƭ #ŎƛŘƻ aŀƴŘŞƭƛŎƻ ȅ ƘŀŎŜǊƭŀ ǇŜƴŜǘǊŀǊ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ 

 оΦ-  !ǇƭƛŎŀǊ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ {ƻƭŀǊ !ƴǝƳŀƴŎƘŀǎ Ct{ пл ǉǳŜ ŀŎǘǳŀǊł 

        ŎƻƳƻ ōŀǊǊŜǊŀ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘŀ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀ ƭŀ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻ - - 

          ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŘƝŀΦ 

 

 

thw [! bh/I9 

мΦ- !ǇƭƛŎŀǊ ƭŀ /ǊŜƳŀ .ƭŀƴǉǳŜŀŘƻǊŀ ŀƭ  !ŎƛŘƻ aŀƴŘŞƭƛŎƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊƭŀ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 

ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ǎƛ ǎŜ ŘŜǎŜŀ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ǎǳ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ƴƻŎǘǳǊƴƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ  



 пл 

 

Ih[hDw!tIL/ 



 пм 

 

Ih[hDw!tIL/ 

 

[ŀǎ ŀǊǊǳƎŀǎ ǎƻƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴ 

ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛƎŀ ŜŦŜŎǘƻǎ ǾƛǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ 

ŘŜ ŀǊǊǳƎŀΣ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǘƻǎ Ƴłǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŬǊƳŀ 

ŎƻǎƳŞǝŎŀΦ 

 

Ih[hDw!tLIL/ ŘŜ !ōƛŘƛǎ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǝŀǊǊǳƎŀǎ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀ 

ǘǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΦ  9ǎǘł ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŦƽǊƳǳƭŀǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƻƴŜǎ 

ōƛƻǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ǵƭǝƳŀ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜǎǘǊǳŎǘƻǊ ŘŜƭ 

ŜƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ Ŝǎ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀǎ ŀǊǊǳƎŀǎ ȅ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ǉǳŜ 

ƭŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜƴΦ 

 

Ih[hDw!tLIL/ ŘŜ !ōƛŘƛǎ ŎƻƳōŀǘŜ Ŝƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛŀŘΥ 

[ŀǎ ŀǊǊǳƎŀǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜōƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ŜŘŀŘ ȅ ŀ ƭŀǎ ƛƴƴǳƳŜǊŀōƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ǊƻǎǘǊƻΦ 

[ŀǎ ŀǊǊǳƎŀǎ ǎƻƴ ŘŜōƛŘŀǎ ŀ Ŏŀǳǎŀǎ ƎŜƴŞǝŎŀǎΣ ŘƛǎŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ƘƻǊƳƻƴŀƭŜǎ ŀƎǊŀǾŀŘŀǎ ǇƻǊ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǘŀōŀŎƻ ȅ ŀƭŎƻƘƻƭΣ 

ƳŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ƴŀƭŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŘŜōƛŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ Ǌŀȅƻǎ ¦± ŘŜƭ ǎƻƭ ȅ 

ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ōǊǳǎŎƻǎ ŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΦ 

 

9ƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ Ih[hDw!tIL/ ŘŜ !ōƛŘƛǎ ŀŎǘǵŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ƴƛǾŜƭŜǎ ǎǳŎŜǎƛǾƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ǊŜŘŜƴǎƛŬŎłƴŘƻƭŀΦ  9ƴ ƭŀ /!t! 

/hwb9! ŘƛǎƳƛƴǳȅŜ ǎǳ ƎǊƻǎƻǊΣ Ŝƴ ƭŀ 9tL59waL{ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ǘŜƴǎƻǊΣ Ŝƴ ƭŀ 59waL{ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ 

ŎƻƴƧǳƴǝǾƻ ȅ ŜǾƛǘŀ ǎǳ ǊƻǘǳǊŀ ȅ Ŝƴ ƭŀ ILth59waL{     ōƭƻǉǳŜŀ ƭŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎΦ 

 

Ih[hDw!tIL/ ŘŜ !ōƛŘƛǎ ǇŜƴŜǘǊŀ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ŜǎǝƳǳƭŀƴŘƻ ƭŀ ǎƛƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ŎƻƭłƎŜƴƻΣ 

ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŀŬǊƳŀΣ ƘƛŘǊŀǘŀ ȅ ǎǳŀǾƛȊŀΦ  9ƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ƳŜƧƻǊŀ ȅ ƭŀǎ ŀǊǊǳƎŀǎ ǇǊƻŦǳƴŘŀǎ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ о ƳŜǎŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŜŦŜŎǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀŘƻ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ту ŘƝŀǎΦ  9ǎ ƭŀ 



 пн 

 

¢w!¢!aL9b¢h twhC9{Lhb![ 9b /!.Lb! с ǎŜǎƛƻƴŜǎ н ǇƻǊ ǎŜƳŀƴŀΦ 

 

tŀǎƻ м [ƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǘƻƴƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ !.L±h/ ¸ I9w.!5L{ 

tŀǎƻ н      9·Ch[L!b¢9 [!/¢L/hΦ  ¢ǳōƻ ƳƻƴŘƻǎƛǎ ŘŜ с ƳƭΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ ŜǎǘŜ Ǉŀǎƻ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ŜȄŦƻƭƛŀŎƛƽƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǇƻǊ ƭŀ 

ŜŬŎŀȊ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ !ŎƛŘƻ [łŎǝŎƻ ŀƭ ол҈ ȅ tƻƭǾƻ ŘŜ IǳŜǎƻ ŘŜ 

![ōŀǊƛŎƻǉǳŜΦ 

ah5h 59 9at[9hΥ ¢ǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǇƛŜƭ 

Ƴłǎ Ŭƴŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƛǊǊƛǘŀŎƛƻƴŜǎ aŀƴǘŜƴŜǊ ǎƽƭƻ н Ƴƛƴǳπ

ǘƻǎΦ 

tŀǎƻ о /hat[9Wh ![L{!5hw 59wah ![L{ мл   

 ¢ǳōƻ ŘŜ р ƳƭΦ 

/ƻƴǝŜƴŜ ǳƴ ŀƭƛǎŀŘƻǊ ŘŜ ŀǊǊǳƎŀǎ ȅ ǊŜƭŀƧŀƴǘŜ ƳǳǎŎǳƭŀǊ ŀƛǎƭŀŘƻ ŀ ǇŀǊπ

ǝǊ ŘŜƭ ±ŜƴŜƴƻ ŘŜ ±ƝōƻǊŀΦ 

9Ǿƛǘŀ ƭŀǎ ƳƛŎǊƻŎƻƴǘǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ƳǳǎŎǳƭŀǊŜǎ ȅ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ !ŎƛŘƻ IƛŀƭǳǊƼƴƛŎƻ ȅ Ŝƭ /Ƙƛǘƻǎŀƴ ŎƻƴǎƛƎǳŜ ǳƴ ŜŦŜŎǘƻ ά.h¢h· 

[LY9έ 

ah5h 59 9at[9hΥ  !ǇƭƛŎŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ ǘǳōƻ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ŜŦŜŎǘǳŀƴŘƻ ǳƴ ǎŀǾŜ ƳŀǎŀƧŜ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǘƻǘŀƭ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴΦ 

tŀǎƻ п a!{/!w! 59 CL[!a9b¢h{  {ƻōǊŜ ƳƻƴƻŘƻǎƛǎ ŘŜ мп ƳƭΦ  

CƻǊǘŀƭŜŎŜ Ŝƭ ǘŜƧƛŘƻ ŎƻƴƧǳƴǝǾƻ ŀǇƻǊǘŀƴŘƻ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǇƛŜƭ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ tŞǇǝŘƻ .ƛƻƳƛπ

ƳŞǝŎƻ ǉǳŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ŎƻƭłƎŜƴƻΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ŀǇƻǊǘŀ ƭƻǎ ŀƳƛƴƻłŎƛŘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŘŜ ǎƻǎǘŞƴΦ 

ah5h 59 9at[9hΥ  /ƻƭƻŎŀǊ ƭŀ ałǎŎŀǊŀ ŘŜ CƛƭŀƳŜƴǘƻǎ ǎƻōǊŜ ŎŀǊŀ ȅ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŘǳǊŀƴǘŜ мр ƳƛƴǳǘƻǎΦ 

tŀǎƻ р /w9a! .L5La9b{Lhb![   ¢ŀǊǊƻ ŘŜ ол ƳƭΦ 

 bƻǊƳŀƭƛȊŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳƧŜŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŀǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ŘŜƴǎƛŘŀŘ  ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ 

ŜŦŜŎǘƻ άIhwahb! [LY9έ ŘŜ ƭŀǎ LǎƻƅŀǾƻƴŀǎ ŘŜ LǊƛǎΦ 

ah5h 59 9at[9hΥ  !ǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǎƻōǊŜ ǊƻǎǘǊƻ ȅ ŎǳŜƭƭƻ ŜŦŜŎǘǳŀƴŘƻ ǳƴ ƳŀǎŀƧŜ ŘŜ ŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ŎƻƳōƛƴŀŘƻ Ŏƻƴ 

ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘǊŜƴŀƧŜ 



 по 

 

Λ /ǳŀƴŘƻ Ŝǎ ŀŎƻƴǎŜƧŀōƭŜ Ŝƭ ¢ǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ !ƴǝŀǊǊǳƎŀǎ ¢ǊƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭ Ih[hDw!tL/Κ 

9ǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜŘŀŘ ǇǳŜǎ ŀōƻǊŘŀ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΥ 

§ tƛŜƭ ƧƻǾŜƴ нр-ор ŀƷƻǎΥ 

 ¢Ǌŀǘŀ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ 

 !ŎŎƛƽƴ ŀƴǝŀǊǊǳƎŀǎ 

 !ŎŎƛƽƴ ǎǳŀǾƛȊŀƴǘŜ 

§ tƛŜƭ ŜƴǘǊŜ ол-пр ŀƷƻǎ 

       ¢Ǌŀǘŀ ƭŀǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŜȄǇǊŜǎƛƽƴ ǉǳŜ ǝŜƴŘŜƴ ŀ ǇŜǊƳŀŎŜƴŜǊ 

 !ŎŎƛƽƴ !ƴǝŀǊǊǳƎŀǎ 

 5ƛǎƳƛƴǳȅŜ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǊǊǳƎŀǎ 

 !ŎŎƛƽƴ ǎǳŀǾƛȊŀƴǘŜ 



 пп 

 

 

!.L59wa tIh¢h¢I9w!t¸ 

 

!.L5L{ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝǎǘŀ ƴǳŜǾŀ ƭƝƴŜŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ŀŎƻƳǇŀƷŀǊ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘǊŀπ
ǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ wŀŘƛƻŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΣ [łǎŜǊΣ Lt[ [ǳȊ tǳƭǎŀŘŀ LƴǘŜƴǎŀ ȅ CƻǘƻǘŜǊŀǇƛŀΦ 

 

[ŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŦƻǘƻǘŜǊŀǇƛŀ ǎƻƳŜǘŜƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǘǊŀǘŀŘŀ ŀ ǳƴ ŜǎǘǊŞǎ ǘŞǊƳƛŎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ  

 

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƭŀ  ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴǳǘǊƛǝǾƻǎ ȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŀŎŜƭŜǊŜƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŜǇƛǘŜƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ǎŜ ǊŜŎǳǇŜǊŜ ƭƻ Ƴŀǎ ǇǊƻƴǘƻ ǇƻǎƛōƭŜΦ 

 

 

 

 

![h9D9[ wŜǇŀǊŀŘƻǊ 5ŞǊƳƛŎƻΦ     tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ нрл Ƴƭ 

9ƴ Ȋƻƴŀǎ ƴƻ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ŀƭ ǎƻƭΦ 

 

!ƭƻŜ ±ŜǊŀ DŜƭ ŀƭ ур҈ ŘŜ ǇǳǊŜȊŀΣ {ǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ǇƻƭƛǎŀŎłǊƛŘƻǎΣ ŜƴȊƛƳŀǎ ȅ ƻƭƛƎƻπ
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǝŜƴŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƘƛŘǊŀǘŀƴǘŜǎΣ ŀƴǝǊǊƛǘŀƴǘŜǎΣ ŀƴǝǊƻƧŜŎŜǎ ȅ ōŀŎǘŜǊƛƻǎπ
ǘłǝŎŀǎΦ 

 

/ƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ 9ȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ .ŀōŀ ŘŜ /ŀǊŀŎƻƭ ŀǇƻǊǘŀ ŀ ƭŀ ǇƛŜƭ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎΣ 
ǾƛǘŀƳƛƴŀǎ ȅ ŀƭŀƴǘƻƝƴŀΦ 9ǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ ǊłǇƛŘŀ ǊŜπ
ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŞǊƳƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ ŀŘŜƳłǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴǝōƛƽǝπ
Ŏƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ łŎƛŘƻ ƎƭƛŎƽƭƛŎƻΦ 

 

{ƛ ŀŘŜƳłǎ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǘǊŀǘŀŘŀ Ǿŀ ŀ ŜǎǘŀǊ ŜȄǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊ όǊƻǎǘǊƻΣ ƳŀƴƻǎΣ ŜǘŎΦύ 
Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǳƴŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŜȄǘǊŀ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŀƎŜƴǘŜǎ ōƭƻǉǳŜŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŀŘƛŀπ
Ŏƛƽƴ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘŀΦ 

 

 



 пр 

 

tŀǊŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ȅ Ƴŀǎ ǊłǇƛŘŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ǘǊŀǘŀŘŀΣ ǎŜ ƘŀŎŜ Ƴǳȅ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŀǇƭƛπ

ŎŀƴŘƻ ǳƴ ōǳŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘƻǊ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ŜƴǘǊŜ ǎŜǎƛƽƴ ȅ ǎŜǎƛƽƴΦ 

 

![h9D9[ w9t!w!5hw 59waL/h    tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ сл Ƴƭ 

9ƴ Ȋƻƴŀǎ ƴƻ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ƭǳȊ ǎƻƭŀǊΦ 
 
!ƭƻŜ ±ŜǊŀ DŜƭ ŀƭ ур҈ ŘŜ ǇǳǊŜȊŀΣ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ǇƻƭƛǎŀŎłǊƛŘƻǎΣ 
ŜƴȊƛƳŀǎ ȅ ƻƭƛƎƻŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇƻǎŜŜ ǇǊƻǇƛŜŘŀŘŜǎ ƘƛŘǊŀǘŀƴǘŜǎΣ ŀƴǝǊǊƛǘŀƴǘŜǎΣ 
ŀƴǝǊƻƧŜŎŜǎ ȅ ōŀŎǘŜǊƛƻǎǘłǝŎŀǎΦ 
/ƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻΣ Ŝƭ 9ȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ .ŀōŀ ŘŜ /ŀǊŀŎƻƭ ŀǇƻǊǘŀ ŀ ƭŀ ǇƛŜƭ ǇǊƻπ
ǘŜƝƴŀǎΣ ǾƛǘŀƳƛƴŀǎ ȅ ŀƭŀƴǘƻƝƴŀΦ 9ǎǘƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǎƻƴ ƛƳǇǊŜǎŎƛƴŘƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǳƴŀ ǊłǇƛŘŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŞǊƳƛŎŀ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜ ŦŀǾƻǊŜŎƛŘŀ ŀŘŜƳłǎ ǇƻǊ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀƴǝōƛƽǝŎƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ łŎƛŘƻ ƎƭƛŎƽƭƛŎƻΦ 

 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŦƻǘƻǊŜƧǳǾŜƴŜŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ ǊƻǎǘǊƻ ƻ ŎǳŜƭƭƻΣ 
Ƙŀȅ ǉǳŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘƻǊ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŎƻǎƳŞǝŎŀ Ƴŀǎ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŀƭ ǝǇƻ ȅ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 

 
 

 
 
h[9!¢h w9±L¢![L½!b¢9 9tL¢9[L![ 
tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ол Ƴƭ 
tƛŜƭ Ƴǳȅ ǎŜŎŀ ƻ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŘŀΥ !ŎŜƛǘŜ 
 
/ƻƳǇƭŜƧƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŀƴǘŜ Ŏƻƴ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ wƻǎŀ aƻǎǉǳŜǘŀ ȅ ±ƛǘŀƳƛƴŀ YΦ 
9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ƭŀ ǇƛŜƭ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘǊŀπ
ǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭłǎŜǊΣ ŦƻǘƻŘŜǇƛƭŀŎƛƽƴ ȅ ŦƻǘƻǊŜƧǳǾŜƴŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
9ƭ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ wƻǎŀ aƻǎǉǳŜǘŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ łŎƛŘƻǎ ƎǊŀǎƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
ŀŎŎƛƽƴ ǊŜŜǇƛǘŜƭƛȊŀƴǘŜ ȅ ŎƛŎŀǘǊƛȊŀƴǘŜΣ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎΦ 
[ŀ ±ƛǘŀƳƛƴŀ Y ŀȅǳŘŀ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŎŀǇƛƭŀǊŜǎ ǉǳŜōǊŀŘƻǎ ƻ ŘƛƭŀǘŀŘƻǎ ŜǾƛπ
ǘŀƴŘƻ ƭŀ ŎƻǳǇŜǊƻǎƛǎ ȅ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎƭŀǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 

twh5¦/¢h{ 59 a!b¢9bLaL9b¢h 



 пс 

 

 

/hb/9b¢w!5h C!/¢hw 59 /w9/LaL9b¢h 9tL59waL/h 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ол Ƴƭ 

tƛŜƭ ƳŀŘǳǊŀ ȅ ŘŜǎǾƛǘŀƭƛȊŀŘŀΥ 9Ƴǳƭǎƛƽƴ 

 
9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ǉǳŜ ǇƻǊ ǎǳ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ 
CŀŎǘƻǊ ŘŜ /ǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 9ǇƛŘŞǊƳƛŎƻ ŀŎŜƭŜǊŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ 
ŜǇƛǘŜƭƛŀƭŜǎΦ {ǳ ŀŎŎƛƽƴ ǎŜ ǾŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜ ǳƴ ǘǊƛǇŞǇǝŘƻΣ Ŝƭ tŀƭπ
Ƴƛǘƻƛƭ-рΣ ǉǳŜ ŜǎǝƳǳƭŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŘŜ ŬōǊŀǎ ŘŜ ŎƻƭłƎŜƴƻΦ 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǎǳ ǳǎƻ ŎƻƳƻ ǊŜƎŜƴŜǊŀŘƻǊ ŜǇƛǘŜƭƛŀƭ Ŝƴ ǇƛŜƭŜǎ ŦǊłƎƛƭŜǎΣ Ƴŀπ
ŘǳǊŀǎ ȅ ŘŜǎǾƛǘŀƭƛȊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŦƻǘƻǊŜƧǳǾŜƴŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ 
 

 
{¦9wh w959b{LCL/!b¢9  
tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ол Ƴƭ 
tƛŜƭ ŦǊłƎƛƭΣ ƅłŎƛŘŀ ȅ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŘŀΥ DŜƭ ƴƻ ƎǊŀǎƻ 
 
tƻǘŜƴǘŜ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ /ƘƛǘƻǎŀƴΣ ƳŀŎǊƻƳƻƭŞŎǳƭŀ ǉǳŜ ŀƭƛǎŀ ȅ ǊŜƭƭŜπ
ƴŀ ƭŀǎ ŀǊǊǳƎŀǎΦ ! ƭŀ ǾŜȊΣ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ LǎƻƅŀǾƻƴŀǎ ŘŜ LǊƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ǊŜŘŜƴπ
ǎƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǘŜƧƛŘƻǎ ŘŜ ǎƻǎǘŞƴ ǉǳŜ ǊŜŀŬǊƳŀ ȅ Řŀ ŜƭŀǎǝŎƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 
{ǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ CŀŎǘƻǊ IƛŘǊŀǘŀƴǘŜ bŀǘǳǊŀƭ ŀǇƻǊǘŀ ǳƴŀ ƘǳƳŜŎǘŀŎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀǊƛŀ ŀ ƭŀ ǇƛŜƭ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀ ǳƴŀ ǇŜƭƝŎǳƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ǉǳŜ 
ƛƳǇƛŘŜ ǎǳ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴΦ 
 
 
 
Ch¢htwh¢9/¢hw 59waL/h Ct{ рлҌ 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ млл Ƴƭ 
9ƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŎŀǎƻǎΥ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ Ǌŀȅƻǎ ǳƭǘǊŀǾƛƻƭŜǘŀ 
 
9Ƴǳƭǎƛƽƴ ŘŜ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ CŀŎǘƻǊ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ {ƻƭŀǊ ȅ ŀƳǇƭƛƻ ŜǎǇŜŎǘǊƻ ǳƭǘǊŀπ
ǾƛƻƭŜǘŀ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŦƻǊƳǳƭŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 
ǊŀŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ȅ ƭƻǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ ŦƻǊƳŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭƻǎ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ŘŜ ŦƻǘƻǘŜǊŀǇƛŀΦ {ǳǎ ŬƭǘǊƻǎ ǎƻƭŀǊŜǎ ǇǊƻǘŜƎŜƴ ƭŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ŘŜƭ ŘŀƷƻ ǉǳŜ Ŏŀǳǎŀ ƭŀ 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊ ȅ ƳƛƴƛƳƛȊŀƴ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳǊƧŀƴ ŜǊǳǇŎƛƻƴŜǎ Ŏǳπ
ǘłƴŜŀǎΦ 
{ǳ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ WƻƧƻōŀ ȅ aŀƴǘŜŎŀ ŘŜ YŀǊƛǘŜ ŜǾƛǘŀ ƭŀ ŘŜǎƘƛπ
ŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴ ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ ƘƛŘǊƻƭƝǇƛŘƛŎŀΦ 9 ƛƴŎƻǊπ
ǇƻǊŀ 9ȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ /ƛǘǊǳƭƭǳǎ [ŀƴŀǘǳǎΣ ǉǳŜ ǇǊƻǘŜƎŜ Ŝƭ !5b ŘŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜǎ ƭƛōǊŜǎ ƻ ǇƻǊ ƭŀ ǊŀŘƛŀŎƛƽƴ ǎƻƭŀǊΦ 

  

twh5¦/¢h{ 59 a!b¢9bLaL9b¢h 



 пт 

 



 пу 

 

DŜƭ ƭƛƳǇƛŀŘƻǊ Ŏǳȅŀǎ ƳƛŎŜƭŀǎ ŀǘǊŀǇŀƴ ƭŀǎ ǇŀǊǟŎǳπ
ƭŀǎ ŘŜ ǎǳŎƛŜŘŀŘ ǎƛƴ ŀƎǊŜŘƛǊ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 9ƭ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ 
.ǊƽŎƻƭƛ ȅ ǳƴ ǇƻƭƛǎŀŎłǊƛŘƻ ŘŜ YƻǇŀǊŀ ŦƻǊƳŀƴ ǳƴ 
ŜǎŎǳŘƻ ōƛƻƳƛƳŞǝŎƻ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ǳǊōŀƴŀ ȅ Ŝƭ ǎƳƻƎΦ LƴŘƛŎŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 
ȅ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ǇŀǊŀ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǊ ƭŀ ǇƛŜƭ Ŝƴ 
ŦǳƳŀŘƻǊŜǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ǇƻƭǳŎƛƽƴ 
ŀƳōƛŜƴǘŀƭΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

!ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ Ŝƴ ŎŀǊŀΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ 
ŜǎŎƻǘŜ ƳŀǎŀƧŜŀƴŘƻ ōƛŜƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ȊƻƴŀΦ wŜǝǊŀǊ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ŜǎǇƻƴƧŀ ƻ ŀƭƎƻŘƽƴ ƘǳƳŜŘŜŎƛŘƻ Ŝƴ ŀƎǳŀ 
ǘŜƳǇƭŀŘŀΣ Ƙŀǎǘŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ǉǳŜŘŜ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǘƻŘƻ 
ǊŜǎƛŘǳƻΦ 

. w ! { { L / ¦ a  / [ 9 ! b 9 w 
D 9 [  a L / 9 [ ! w  ! b ¢ L  t h [¦ / L j b 

 

tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ǇǊƻŀŎǝǾŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀƭ ǝŜƳǇƻ ȅ ƭŀǎ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴπ
ǘŀƭŜǎΦ .ŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ bǳŜȊ ŘŜ DǊŜƴƻōƭŜΣ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ 
¢ŜǇƘǊƻǎƛŀ ǇǳǊǇǳǊŜŀ ȅ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ /ƘƛŀΦ tǊƻǘŜƎŜ ƭŀ ǊŜǎŜǊǾŀ ŀƴǝƻȄƛπ
ŘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎ ȅ ǊŜŘƛƴŀƳƛȊŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ǇǊƻǘŜƛŎŀ Ŝƴ ƭƻǎ Ŭπ
ōǊƻōƭŀǎǘƻǎ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇƛŜƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ ǎǳ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ŘŜ 
ƧǳǾŜƴǘǳŘΦ {ǳǎ ŀŎǝǾƻǎ ŘŜǎǇƛƎƳŜƴǘŀƴǘŜǎ ƭƛǇƻǎƻƭǳōƭŜǎ ƭŜ ŀǇƻǊǘŀƴ 
ǳƴŀ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ ŀŎŎƛƽƴ ƛƭǳƳƛƴŀŘƻǊŀ ȅ ŀŎƭŀǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 
!ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ Ŝƴ ŎŀǊŀΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǎǳŀǾŜ ƳŀǎŀƧŜ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊŎƛƽƴΦ 

9 { { 9 b ¢ L ! [  5 ! L [ ¸  5 9 C 9 b { 9  / w 9 ! a 
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{ǳŜǊƻ ŘŜ ƎǊŀƴ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǳƴ Ŏǳǝǎ ǇŜǊŦŜŎǘƻΦ /ƻƳōƛƴŀ Ŝƭ ŜȄπ
ǘǊŀŎǘƻ ŘŜ IƛŜǊōŀƭǳƴŀ ȅ !ȊŜƻƎƭƛŎƛƴŀ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŘƝŀ ȅ ƭŀ 
ƴƻŎƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀƴŘƻ ƳŀƴŎƘŀǎ Ŝ ƛƳǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǳƴƛŬŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǘƻƴƻ 
ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ CƻǊƳŀ ǳƴ ŜǎŎǳŘƻ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻƭǳŎƛƽƴ ǇǊŜπ
ǾƛƴƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛǊǊƛǘŀŎƛƽƴΦ 9ƭ #ŎƛŘƻ [ŀŎǘƻōƛƽƴƛŎƻ ŀŬƴŀ Ŝƭ Ŏǳǝǎ ȅ ƳŀƴǝŜƴŜ 
ƭŀ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ  

{Ŝ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇǳǊƻ ƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ǊŜƳŀ ŘŜ ŘƝŀ ƻ {ŜǊǳƳ ŘŜ ƴƻπ
ŎƘŜΦ !ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ǎƻōǊŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŀ ǘǊŀǘŀǊ ȅ ǊŜǇŀǊǝǊπ
ƭŀ ǳƴƛŦƻǊƳŜƳŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŀōǎƻǊŎƛƽƴΦ 

C ! 5 9  { 9 w ¦ a 
{ 9 w ¦ a  ! / [ ! w ! b ¢ 9  / h b /9 b ¢ w ! 5 h 

aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ŘŜ ǳǎƻ ƴƻŎǘǳǊƴƻ ŘŜ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀƴǘŜ ǉǳŜ 
ǊŜŎǳǇŜǊŀ ƭŀ ǇƛŜƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎǊŜǎƛƻƴŜǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ŘƝŀΦ /ƻƴǝŜƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ ƝƴŘƛƎƻ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜ ȅ ŀŎŜƛǘŜ ŘŜ /ƘƝŀ 
ŎŀǇŀŎŜǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŀǊ Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎ ȅ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƴŜǳǊƻǇŞǇǝŘƻǎ ǊŜƭŀƧŀƴǘŜǎ όŜƴŘƻǊŬƴŀǎύ Ŝƴ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 9ƴ 
ǇƻŎŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǳƴŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ǾƛǎƛōƭŜ ŘŜ Ŝƴπ
ǊƻƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ ǳƴŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭǳƳƛƴƻǎƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 
ǇƛŜƭ ȅ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ŎƻƭƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 
!ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ Ŝƴ ǊƻǎǘǊƻΣ ŎǳŜƭƭƻΣ ŜǎŎƻǘŜ ȅ 
ŎƻƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻƧƻǎΦ IƻƳƻƎŜƴŜƛȊŀǊ ȅ ŘŜƧŀǊ ŀŎǘǳŀǊ ǘƻŘŀ 
ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ ! ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƭƛƳǇƛŀǊ ȅ ǘƻƴƛŬŎŀǊ ƭŀ ǇƛŜƭ 
ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƘŀōƛǘǳŀƭΦ 

{ [ 9 9 t L b D  a ! { Y  / w 9 ! a 
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DŜƭ ŎǊŜƳŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻ ŎƻƳƻ ǎƻƭǳŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻōπ
ƭŜƳŀǎ ŘŜ ƘƛƴŎƘŀȊƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜƧƛƭƭŀǎΣ ŘƻōƭŜ 
ƳŜƴǘƽƴ ȅ ƅŀŎƛŘŜȊΦ wŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭŀ ƳŀǘǊƛȊ ŜȄπ
ǘǊŀŎŜƭǳƭŀǊ ŘŞǊƳƛŎŀ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ŎƻƭłƎŜƴƻ ȅ Ŝƭŀǎǝƴŀ ŜƴŘƽƎŜƴƻǎ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭŀ ŀǎƻπ
ŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜȄǘǊŀŎǘƻǎ ŘŜ /ǊƻŎǳǎΣ /ŜƴǘŜƭƭŀ !ǎƛłǝŎŀ 
ȅ 5ŀǊǳǘƽǎƛŘƻ ǇǳǊƛŬŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ {ƛŜƎŜǎōŜŎƪƛŀ hǊƛŜƴπ
ǘŀƭƛǎΦ [ŀ ŀŎŎƛƽƴ ǎƛƴŞǊƎƛŎŀ ǊŜƭƭŜƴŀ ȅ ƳƻŘŜƭŀ Ŝƭ Ǌƻǎπ
ǘǊƻ ŘŜǾƻƭǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŬǊƳŜȊŀ ȅ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ± ǉǳŜ 
ǊŜǎŀƭǘŀ ƭŀ ōŜƭƭŜȊŀΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 
¦ǝƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ !ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ Ŏŀƴπ
ǝŘŀŘ Ŝƴ ŎǳŜƭƭƻΣ ƳŜƴǘƽƴ ȅ ǇƽƳǳƭƻǎΦ 9ŦŜŎǘǳŀǊ ǳƴ 
ƳŀǎŀƧŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ ŘŜǎŘŜ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ н-о Ƴƛƴǳǘƻǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀōǎƻǊŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 

±-{ I ! t 9  D 9 [  / w 9 ! a 
' % ,- # 2 % - !  2 % - / $ % , ! $ /2 

[ƻŎƛƽƴ ǊŜƘƛŘǊŀǘŀƴǘŜ Ŏƻƴ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ .ǊƽŎƻƭƛ ŘŜ ƎǊŀƴ 
ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘŜ ȅ ǇǊƻǘŜŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀŘƛŎŀƭŜǎ 
ƭƛōǊŜǎΦ /ƻƴǝŜƴŜ ŀȊǵŎŀǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ȅ ǊŀƝȊ ŘŜ wǳƛōŀǊōƻ 
ǉǳŜ ŀŎǝǾŀƴ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ŀǊƳƻƴƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƅǳƧƻ ƘƝŘǊƛŎƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ōŀǊǊŜǊŀ ǇŀǊŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀǊ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƘƛŘπ
ǊŀǘŀŎƛƽƴ ŎǳǘłƴŜŀΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΣ ŀǇƭƛŎŀǊ Ŝƴ 
ŎŀǊŀΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎǳŀǾŜ ƳŀǎŀƧŜ Ŏƻƴ 
ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊŎƛƽƴΦ 
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CƭǳƛŘƻ ǊŜƘƛŘǊŀǘŀƴǘŜ ŘŜ ǘŀŎǘƻ ǎŜŎƻ ǊƛŎƻ Ŝƴ ŎƻƭłƎŜƴƻ ȅ !ƭƻŜ ǾŜǊŀ ǉǳŜ 
ƳŜƧƻǊŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳŀƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ 
ǾƻƭǳƳŜƴ ȅ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŞƭǳƭŀǎΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 
¦ǝƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǇƻƴŜǊ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘƛǳǊπ
ƴŀǎΦ ¦ǎŀǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜƳŀ ŘŜ ŘƝŀ Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳłȄƛƳŀ 
ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ όǎŀƭƛŘŀǎ ŀƭ ŎŀƳǇƻΣ ǾƛŜƴǘƻΣ ŜǘŎΦύΦ 9ȄǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 
Ŝƴ ǊƻǎǘǊƻΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜ Ŏƻƴ ƳŀǎŀƧŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜΦ 

! . L { h a 9  L L 
C [ ¦ L 5 h  I L 5 w h h · L D 9 b ! b¢ 9 

/ƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ±ƛǘŀƳƛƴŀ .оΣ tǊƻǾƛǘŀƳƛƴŀ .рΣ CŀŎπ
ǘƻǊŜǎ IƛŘǊŀǘŀƴǘŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎ #ŎƛŘƻ IƛŀƭǳǊƽƴƛŎƻ ȅ 
hǎƳƻƭƛǘƻǎ tǊƻǘŜŎǘƻǊŜǎΦ tǊƻǘŜƎŜ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ǊŜǎŜǉǳŜπ
ŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŜǎǘǊŞǎ ŘŜ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŎŀǳǎŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ 
¦±Φ wŜƘƛŘǊŀǘŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ Ŏŀπ
Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 
¦ǎŀǊ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ Ŝƴ ǊƻǎǘǊƻΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ 
ŜǎŎƻǘŜΣ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƴŀ ǇŜǉǳŜƷŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ȅ ŜȄπ
ǘŜƴŘƛŞƴŘƻƭŀ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎΦ 
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aŀǎŎŀǊƛƭƭŀ ƳǳƭǝŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ Ŏƻƴ tŀǇŀƝƴŀ ȅ !ƳƛƴƻłŎƛŘƻǎ ǉǳŜ 
ŀȅǳŘŀƴ ŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ ƭŀ ŎŀǇŀ ŎƻǊƴŜŀ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƎǊŀƴ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ 
ǇŀǊŀ ǊŜǘŜƴŜǊΣ ŀōǎƻǊōŜǊ ȅ ŬƧŀǊ ŦǳŜǊǘŜƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ŘŀƴŘƻ ƭǳƎŀǊ ŀ 
ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ ƴŀǘǳǊŀƭΦ 

!ŘŜƳłǎ ǇƻǎŜŜ ǳƴ ƳŀǊŎŀŘƻ ŜŦŜŎǘƻ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘŜ ȅ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ Ŝǎπ
ǝƳǳƭŀƴǘŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǊŜƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŜǇƛŘŞǊƳƛŎŀΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 
!ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ Ŭƴŀ ŎŀǇŀ Ŝƴ ǊƻǎǘǊƻΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ƘƛƎƛŜƴŜ ƴƻŎǘǳǊƴŀ ŘƛŀǊƛŀΦ 5ŜƧŀǊ ŀŎǘǳŀǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ tƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀπ
ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ Ƙŀōƛǘǳŀƭ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 

I ¸ 5 w !  h н  D 9 [  a ! { Y 
a ! { / ! w L [ [ !  I L 5 w h w 9 D 9b 9 w ! 5 h w ! 

DŜƭ ŘŜ !ƭƻŜ ǾŜǊŀ ŜƴǊƛǉǳŜŎƛŘƻ Ŏƻƴ ±ƛǘŀƳƛƴŀ .р ȅ 
!ȊǵŎŀǊŜǎ bŀǘǳǊŀƭŜǎΦ IƛŘǊŀǘŀ ȅ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƭŀ ǇƛŜƭ 
ŀǊƳƻƴƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƅǳƧƻ ƘƝŘǊƛŎƻΦ [ŀǎ ǊŜǎŜǊǾŀǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 
ŀǳƳŜƴǘŀƴΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ 
ƭŀǎ ŎŀǇŀǎ ŘŜ ǇƛŜƭ ȅ ƭŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ŀƎǳŀ ǎŜ ǊŜŘǳŎŜΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 
¦ǝƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǇƻƴŜǊ ƭŀǎ ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ 
ƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘƛǳǊƴŀǎΦ ¦ǎŀǊ ŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜƳŀ ŘŜ ŘƝŀ Ŝƴ 
ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳłȄƛƳŀ ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴ όǎŀƭƛŘŀǎ ŀƭ 
ŎŀƳǇƻΣ ǾƛŜƴǘƻΣ ŜǘŎΦύΦ 9ȄǘŜƴŘŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝƴ ǊƻǎǘǊƻΣ 
ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜ Ŏƻƴ ƳŀǎŀƧŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ 

I ¸ 5 w ! / ¢ L ± 9  w 9 { 9 w ± ! ¢ L h b 
D 9 [  I L 5 w h w 9 D ¦ [ ! 5 h w 
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/ǊŜƳƛƎŜƭ ƭƛƎŜǊƻ ǊƛŎƻ Ŝƴ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ .ǳŎƘǵ ȅ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǾƛǘŀƳƛπ
ƴŀǎ ŘŜƭ ƎǊǳǇƻ . ǉǳŜ ŜǉǳƛƭƛōǊŀƴ ƭŀ ǎŜŎǊŜŎƛƽƴ ǎŜōłŎŜŀ ƳŀǝŬŎŀƴŘƻ ƭŀ ǇƛŜƭ ȅ ŘƛŦǳπ
ƳƛƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 

!Ŭƴŀ ƭƻǎ ǇƻǊƻǎ ȅ ƳŀǝŬŎŀΣ ŘŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇƛŜƭ ǳƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ǎŀƴƻ ȅ ǎŀƭǳŘŀōƭŜΦ wŜŘǳŎŜ 
Ŝƭ ƛƴŘŜǎŜŀŘƻ ōǊƛƭƭƻ ȅ ƳŜƧƻǊŀ Ŝƭ ŀǎǇŜŎǘƻ ȅ ǘŜȄǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭΦ LƴŘƛŎŀŘŀ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭ 
ƎǊŀǎŀ ƻ ƳƛȄǘŀΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 
!ǇƭƛŎŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ǘƻǘŀƭ ŀōǎƻǊŎƛƽƴΦ 

{ 9 . ¦ a  w 9 5 ¦ / 9 w 
# 2 % - !  % 1 5 ) , ) " 2 ! . 4 % 

DŜƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŘƻ ǇŀǊŀ ǇƛŜƭŜǎ Ŏƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ ƎǊŀǎŀ ȅκƻ ŀŎπ
ƴŜƛŎŀ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ Ǿŀƴ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ǎǳ ŀǎǇŜŎǘƻ ƴƻǘŀōƭŜƳŜƴǘŜΦ 

/ƻƴǝŜƴŜ ±ƛǘŀƳƛƴŀ .о ȅ ǳƴ [ƛǇƻŀƳƛƴƻłŎƛŘƻ ǉǳŜ Ƨǳƴǘƻ ŀƭ #ŎƛŘƻ DƭƛŎƽƭƛŎƻ Ǿŀƴ ŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ Ŝƭ 
ŜƴƎǊƻǎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇŀ ŎƽǊƴŜŀ ŦŀǾƻǊŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜȄǇǳƭǎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜōƻ ȅ ƭŀ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎƻƳŜŘƻƴŜǎΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 
¦ǝƭƛȊŀǊ Ŝƴ ŘƝŀǎ ŀƭǘŜǊƴƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜΦ !ǇƭƛŎŀǊ ǳƴŀ Ŭƴŀ ŎŀǇŀ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŀōǎƻǊŎƛƽƴΦ tŀǎŀŘƻǎ 
мл Ƴƛƴǳǘƻǎ ŦǊƛŎŎƛƻƴŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŘŜŘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜǝǊŀǊ Ŝƭ ŜȄŎŜǎƻ ŘŜ ŎŀǇŀ ŎƽǊƴŜŀΦ 5ŜǎǇǳŞǎ ƭƛƳǇƛπ
ŀǊ Ŝƭ ǊƻǎǘǊƻ Ŏƻƴ !ōƛŎŀƭ /ƭŜŀƴǎƛƴƎ 9Ƴǳƭǎƛƻƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀǊ .ƛƻ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ wŜŬƴŜǊ {ŜǊǳƳΦ 

t ¦ w L C L 9 w  ! / L 5 
D 9 [  5 9  # / L 5 h  D [ L / j [ L/ h 

{ŜǊǳƳ ǎŜōƻǊǊŜƎǳƭŀŘƻǊ ǇǳǊƛŬŎŀƴǘŜ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ 9ȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ [ƛƭŀǎΦ 
aŀǝŬŎŀ Ŝƭ Ŏǳǝǎ ȅ ŀǘŜƴǵŀ ƭŀǎ ƛƳǇŜǊŦŜŎŎƛƻƴŜǎΦ wŜƎǳƭŀ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŜȄŎŜǎƛǾŀ 
ŘŜ ǎŜōƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭŀ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƴŀΣ ƭŀ ƛƴƅŀƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ 
ƘƛǇŜǊǉǳŜǊŀǝƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƘƛǇŜǊǇƛƎƳŜƴǘŀŎƛƽƴΦ wŜƎǳƭŀ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ōƛƻπ
ƭƽƎƛŎƻǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Řŀƴ ƭǳƎŀǊ ŀ ǇƛŜƭŜǎ ƎǊŀǎŀǎ ȅ ŀ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇŜǊπ
ŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎǳǘłƴŜŀǎΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ 

!ǇƭƛŎŀǊ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ Ŝƴ ǇƻǊ ǘƻŘŀ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǊƻǎǘǊƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ǎǳŀǾŜ 
ƳŀǎŀƧŜ Ŏƻƴ ƳƻǾƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜǎ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŀōǎƻǊŎƛƽƴΦ 

. L h  t 9 w C h w a ! b / 9  w 9 C L b 9 w 
3 5 % 2 /  " ) /  2 % & ) . ! $ / 2 
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9ǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƴŎŜōƛŘŀ ǇŀǊŀ ǊŜŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭŀǎ ǇƛŜƭŜǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ Řŀπ
ƷŀŘƻ Ŝƭ ŎŜƳŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊŎŜƭǳƭŀǊ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ 
ŘŜǎƘƛŘǊŀǘŀŎƛƽƴΦ !ǇƻǊǘŀ ŎŜǊŀƳƛŘŀ-н ȅ ǾƛǘŀƳƛƴŀ .о ǉǳŜ ƳŜƧƻǊŀƴ ƭŀ 
ŦǳƴŎƛƽƴ ōŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ǊŜŘǳŎƛŜƴŘƻ ǎǳ ǳƳōǊŀƭ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

9ƭ DƭƛŎƛǊǊƛƴŀǘƻ !ƳƽƴƛŎƻ ȅ Ŝƭ tŀƴǘŜƴƻƭ ŀȅǳŘŀƴ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǎƝƴǘƻƳŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ  
¦ǝƭƛȊŀǊ ǇƻǊ ƭŀǎ ƳŀƷŀƴŀǎ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ Ŝƴ ǊƻǎǘǊƻΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǳƴ ǎǳŀǾŜ ƳŀǎŀƧŜ ŀǎŎŜƴŘŜƴǘŜ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŀōǎƻǊŎƛƽƴΦ 

9 / [ ! ¢ L ¦ a  L L 
# 2 % - !  2 % % 3 4 2 5 # 4 5 2 ! . 4%  & 0 3  υ ω 

/ƻƳōƛƴŀ !ŎŜƛǘŜ ŘŜ /ƘƝŀ ǉǳŜ ƧǳŜƎŀ ǳƴ ǇŀǇŜƭ ŎƭŀǾŜ Ŝƴ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ƭƝǇƛŘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ƭŀǎ ǇŀǊŜŘŜǎ ŎŜƭǳƭŀǊŜǎΦ [ŀ ǇƛŜƭ 

ǊŜŎǳǇŜǊŀ ǎǳ ŦǳƴŎƛƽƴ ōŀǊǊŜǊŀ ȅ ƳŜƧƻǊŀ ǎǳ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ǎǳ 
ƴƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ ¢ŜƻǇƘǊƻǎƛŀ ǇǳǊǇǵǊŜŀ ǉǳŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀ ƭŀ ǇƛŜƭ ŜǎǘǊŞǎ ƛƴŘǳŎƛŘƻ 
ǇƻǊ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ƛǊǊƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ǇƻƭǳŎƛƽƴΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ  
¦ǝƭƛȊŀǊ ŘƛŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ƴƻŎƘŜ Ŝƴ ǊƻǎǘǊƻΣ ŎǳŜƭƭƻ ȅ ŜǎŎƻǘŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 

t w h ¢ 9 L b  5 b ! 
# 2 % - !  2 % # 5 0 % 2 ! $ / 2 ! 

aŜƧƻǊŀ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ǎŜƴǎƛōƭŜ ȅ ǊŜŀŎǝǾŀ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀƭ 9ȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜ 
/ƭŀǾŜƭƛƴŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ aŀǊŀǾƛƭƭŀΦ !ƭƛǾƛŀ ƭŀ ƛƴŎƻƳƻŘƛŘŀŘ ŎǳǘłƴŜŀ 
όǉǳŜƳŀȊƽƴΣ ǇƛŎƻǊύΦ wŜŘǳŎŜ Ŝƭ ŜƴǊƻƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜƭ ǎŜƴǎƛōƭŜ ȅ ǊŜŀŎǝǾŀΦ 

wŜŦǳŜǊȊŀ Ŝ ƘƛŘǊŀǘŀ ƭŀ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎΦ /ŀƭƳŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎ ȅ ƭŀǎ 
ǘŜǊƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜǊǾƛƻǎŀǎ ƳƻŘǳƭŀƴŘƻ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎ ǎŜƴǎƻǊƛŀƭŜǎ ȅ ƳŜƴπ
ǎŀƧŜǊƻǎΦ 

9ǎǝƳǳƭŀ ƭŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǇƛŘŜǊƳƛǎΣ 
ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎŜǊŀƳƛŘŀǎΣ ȅ łŎƛŘƻ ƘƛŀƭǳǊƽƴƛŎƻΦ 

aƻŘƻ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΥ  
{Ŝ ǇǳŜŘŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŘƝŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜ 9ŎƭŀǝǳƳ LL ŎƻƳƻ ŘŜ ƴƻŎƘŜ ŀƴǘŜǎ ŘŜ tǊƻπ
ǘŜƛƴ 5b! Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƭŀǎ ǇƛŜƭŜǎ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŘŀǎΦ 

! . L { h C ¢ 
{ ¦ 9 w h  w 9 b h ± ! 5 h w 
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